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今生走上讲台，是偶然也是必
然。我把最美好的青春奉献给学
校，只为心中的教育梦想。我要做
一缕光，照亮孩子周围的方寸世
界。

教育征途，只为奔跑
2016年 9月，我调任套楼初级

中学任校长，该校基础比较薄弱，
生源较差，教学成绩一直在全县后
几名徘徊，我和全体老师没有气
馁、没有怨天尤人，全体套楼初中
人，精诚团结，励精图治。2017年
中考质量考核实现了由28名的入
口成绩到全县第6名的逆袭，荣获
全县教学质量争先进位奖；2018
年中考又有突破，四星级高中录取
率达 12.8%；2019 年中考，朱薇同
学被丰中创新实验班录取，四星级
高中录取的人数创历史新高；总平
均分比 2018 年中考提高了 33.2
分，综合考核又有攀升；2020年四
星级高中录取率超过 30%，中考
平均分比 2019 年又提高了 21.86
分，在当年教育局的年终综合考核
中位列全县第11名。近几年学校
先后被评为江苏省学习在线先进
单位、省书法等级考试先进单位、
徐州市教育系统先进集体，徐州市
优秀平安校园，徐州市“一师一优
课活动”先进集体，徐州市学校课
题二等奖，徐州市安全保卫工作嘉
奖，多次荣获丰县年度综合考核争
先进位奖、丰县安全、后勤管理工
作先进单位，各年级教学质量优胜
奖、县教学质量优秀奖、县学讲动
态先进单位、县“一师一优课、一
课一名师”先进集体等多项奖励。
并且顺利通过了江苏省健康促进
学校、徐州市A级食堂、徐州市节
水型学校、徐州市智慧校园的验
收。尤其是徐州市智慧校园的验
收，极大地改善了学校的办学条
件，学校实现了光纤千兆进校园，
百兆进教室，所有的教室、功能室
都安装了多媒体或互拉式多功能
黑板，新装学生电脑机房两个，安
装了最新款的数字化智能校园广
播，录播教室、创客教室、智慧教
室也应运而生，全体教师新更换了
办公桌椅，每人配备了一台最新配
置的电脑，给所有办公室新装了空
调，大大改善了学校的办公条件。
对校园进行了柏油硬化，教学楼、
综合楼进行美化改造，润德长廊、
思德亭、厚德石、拼搏景观石、浮
雕式传统文化墙，点点滴滴都记录
着套楼初中的进步，青春气息浸润
着整个校园。

2021 年 8 月，因工作需要，我
调任欢口育英初中任校长。临行
前，我在朋友圈发了一张图片：一
个人背着行囊远行的背影。我深
知，重新出发，我将负重前行，迎
接新的挑战，无论再苦再难，我都
要勇往直前。这一年，我44岁，已
在教育的征途上奔跑了25年。

育英初中是县内一所很不错
的农村学校，有辉煌，也存在问
题。我来到育英伊始，与学生、教
师、教干多次座谈，深入了解情
况，分类梳理了大家关心的涉及学
校、师生权益的一系列问题，并着
手解决，收到了较好的效果。

“一个好校长，就是一所好学
校”。我对老师们表态说，我不一
定是好校长，但我决心要做一个好
校长。身为掌舵人，我尊重规律，
严格照章办事，言必行，行必果。
我们建章立制，不留规则空白，让
一切都有章可循。多劳多得，赏罚
分明，是调动老师积极性的基本前
提。我们不能侵害老师们的权益，
无论是时间上的，还是物质上的。
好的规矩要继承，坏的规则要破
除。在重要领域，为建立新的秩
序，不惜推倒重来。谁优秀，谁先
进，我说了不算，大家说了算。

多年的一线教学经历，让我更
懂得老师们的内心：他们需要尊
重，需要关爱，需要舒心的工作环
境。所以，老师们有困难，学校尽
力帮助。给退休的老教师举行欢
送仪式，赠纪念品。逢年过节，召
开茶话会、联欢会或运动会。通过
多种形式凝心聚力，让学校更像一
个大家庭。所以我们虽然在前进
的道路上遇到了种种困难，但是大
家都坦然面对，勇于克服，认真工
作，任劳任怨，这就是对教师职业
道德最好的诠释。所以我们学校
才能取得一个又一个荣誉，我们一
次又一次的获得家长的好评，领导
多次到我们学校来进行调研，所有
成绩的取得都不是哪一个人能独
自完成的，这都是我们这个优秀的
群体共同努力的结果，是集体力量
的展示。

教育大计，为之深远
我们必须承认，教育绝对不等

同于教学。应该使学生和老师有
着更长远的发展。我始终认为，做

人比做事重要，成长比成绩重要。
我一直要求教师要上好生命健康
这一课，要把品行和习惯的培养贯
穿在课堂内外。我们精心开展一
系列德育、文体活动，目的就是要
让学生们懂得是非对错，辨清真善
美恶，会用自己的头脑思考问题，
无论何时都能坚守自己的信仰。
作为管理者，我们更应该把自己定
位为服务者和啦啦队，而不是监工
者和督战队。我充分给予青年教
师成长的空间和时间，相信他们终
会成长起来。

我们以活动为载体打造快乐
校园。以学生的出勤、仪表为切入
点，加强对学生纪律、卫生、两操、
自行车、住宿、就餐等方面的常规
检查和不定时抽查，及时公布反
馈、整改。通过开展文明班级评
比、“迎国庆、颂祖国”诗歌朗诵比
赛、“家校共育”等活动，加强了学
生行为规范的养成和自我教育，为
学生的终身发展奠定基础。

其实不只是学生，我们的老师
更应该树立正确的世界观、人生观
和价值观。一直以来，我总在追问
师生，要他们思考，我们究竟该如
何看待世界、了解人性并品评人
生。关于“三观”，我常说的话是：
你都不看世界，哪里来的世界观？
首先得是人，才配谈人生观。如果
只会讲价钱，怎么会有价值观？我
经常给老师们讲：学生和教师朝夕
相处，教师的一举一动无不对学生
起着潜移默化的作用，教师担负着

“以人格来培养人格，以灵魂来塑
造灵魂”的重任。为此，学校积极
组织教师学习各级各类关于教师
师德教育的文件和要求，积极开展
评教评学活动、“最美教师评选”
主题教育活动，引导全体教职工努
力做到“学为人师、行为世范”，

“在学校中树立好榜样，在社会上
树立好形象”。

一线教学征途上，我带过的品
学兼优的学生不胜其数，然而更能
带给我成就感的，还是那些“差
生”“问题学生”以及贫困学生的

“重生”。学校把一个自律、聪明
的孩子送进大学算不上什么，能让
一个自暴自弃或者人人厌弃的学
生改过自新，实现人生转折，那才
是真本事，才是真功德。我决不允
许赶撵、歧视“差生”和“问题学
生”，我坚信爱才是教育的底色。
每当有教师反映学生难管时，我都
要轻声反问：“如果这个学生是你
的孩子，你会咋办？”换位思考，将
心比心之下，很多问题便有了答
案。

育人真谛，生命教育
在功利化思潮泛滥的今天，教

育难免会偏离本来的方向。当“军
事化管理”“流水线作业”成为很
多学校引以为荣的“亮点”“特色”
时，请我们不要再泛泛地说孩子们
是“祖国的花朵”。任何一个学
生，首先都是一个有生命、有感
情、有需求的人。因此，相比于孩
子们闻鸡起舞、挑灯夜战的画面，
我更愿意看他们在操场跳跃、奔跑
的场景，我觉得那才是学校该有的
模样。

我们在日常教育工作中，强化
对学生安全管理和生命教育，学校
制定了详尽的安全制度及应急预
案、强化24小时不间断值班职责、
定期排查食品和设施安全隐患，通
过开展管制刀具收缴、召开学生安
全教育专题会、应急疏散演练、安
全教育平台等活动，讲解安全自救
办法。同时，学校更注重对学生的
管理。校门实行封闭管理，外出学
生必须家长接送，凭年级主任和班
主任签字的请假条方可离开学校。

这些年的辛勤耕耘，酸甜苦
辣、个中滋味一言难尽。庆幸的
是，有了师生的艰苦努力，我们面
貌焕新，动力强劲。现在的育英初
中，智慧校园，设施一流；佳木亭
亭，环境优美，是全县农村学校转
型的典型代表，“花园式学校”正
在呈现。

不过我也很清醒，农村学校的
缩减势不可挡。逆立潮头，我们当
勿忘教育初心。学校不能只抓教
学，更要抓教育。我们只有把学校
办出特色，打造生态校园，办出社
会效益，才是我们的价值体现。校
园里的数十棵法桐、女贞，现已花
开朵朵，亭亭如盖。正所谓，栽下
梧桐树，引得凤凰来。今天，我们
用爱浇灌这一株株幼苗，来日，我
们必会迎来绿树成荫，桃李满园。

作者简介：杨德东，中共党员，
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长。
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