
2018年袁科邦公司进&步加快野创
d型尧服务型尧平台型尧国际p冶模H建
设袁借助技术尧资本尧品牌尧i才与机制
优势袁通过商^模H创d袁^务GX领
域重塑袁着力打造野肥料制造尧]壤修
复尧联合协作尧海Q市场尧o^服务冶b
\^务板块袁x^由制造向野制造+服
务冶 转W袁 由要素驱t向资本驱t转
型遥
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]品创d尧 模H创d是科邦0核
心竞争力遥 近年O袁科邦坚持根据不同
0地块尧不同0作物尧不同0气候袁设
定不同指标尧不同纬20N肥标准袁研
G出市场差异p拳头]品袁 为中国o
户提供B性p0营养解决方案遥 同y袁
定期开X野o技推广中国行冶活t袁服
务[o袁提供测]施肥尧技术咨询和培
训尧 ]品推广和精品示范!建设等服
务袁切{K到从]品销售到技术销售袁
K到]品+到哪$尧服务I跟到哪$袁
与消费终端真正接上头袁 打通o技推
广0最后&公$遥
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科邦坚持+]学研全面GX>
路袁 近年O袁 公司积EA合国内Q资
源袁与德国汉堡\学尧中国o科@尧南
京o^\学尧南京工^\学尧山jo^
\学等科研@?达成战略合作袁 M步
P成w 10家作物研究<尧50家op服

务中心及 70家省市县级]壤肥料工
作站0?x合作矩阵遥

依托科研@?契合课题研G团队
等多方资源优势袁 U年是科邦坚持]
学研全面GX0丰收>年袁 公司MN
开Gw[维全L系列肥尧 聚酶3L系
列肥,及多D_`肥系列]品袁 获得
w市场0良好反馈遥

8前沿科技领域袁 科邦正8与中
国微_物学+资源委员+联手开G针
k野.敌防线尧疮痂病防治尧盐碱地改
良冶[\世界难题0系列]品袁该系列
将为x^带O重\0经济t7袁 预计
至 2020年袁 该系列]品]7将达 100
万吨袁]值 10亿元袁利润 1.118亿元袁
于创^板上市袁 逐步探索建立成!转
移转pd机制遥
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为响Mo^GX野十[b冶及南
京市野菜篮子冶工程规划袁,绿色_`
少投入尧 多]出0目标GX精品o
^袁科邦紧抓_`o^尧科技o^0
%利契机袁按照野A体规划尧稳步G
X袁技术引领冶0.则袁江苏科邦 3 年
计划总投资 1 亿元袁 遴7D植草莓尧
葡萄尧小南瓜尧黄桃尧水蜜桃尧V枣及
瓜!尧蔬菜尧%机水稻等名尧特尧优}
o]品总面积达 3000 亩袁,野立足南
京尧面向全国冶0目标袁]销,点带
面袁建设,野d品o^尧%机渊无公害冤
o^冶为&体袁,世界村健康]^野全
球购冶B子商务尧物流体系平台为基

石袁 逐步放\确保D植]^连年翻
番袁并积E响M国家野\众创^尧万众
创d冶政策袁项目建成预计带t近千
名o^技术i员尧近万名o民创^I
^遥 并切{相M政府野精品o^\力
GX]区W景区冶重点政策袁规划野d
技术尧d品D尧c科技尧|zp冶为主

要特色0具%&定品牌LM0o^
主题观光地遥,野]区为景区尧景区为
养区冶0全d理念袁重duvw野\o
^冶尧野\健康冶0丰富内涵遥

面kdP势d任务袁江苏科邦将
不忘M心尧牢记使命袁,野志><向 ,
无坚不入冶0信念袁,野逢山开路尧遇

水架桥冶0闯劲和野水非石>钻袁索非
木>锯冶0韧劲袁着力打造野{^G
X尧连锁网络尧商^地]尧资本市场冶
<\板块袁为{|RST集团肥料版
块8国家o^]^f中占领主导性
地位及拥%强%力话语权而奋斗浴
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随着野健康中国 2030 规划冶及互
联网+战略推进袁国家医疗体制改革进
入深水区袁医药=开尧医保控费0主方
向成型袁两票制尧互联网药品L案制尧
&致性评价尧 处方Q流,及 叶中医药
法曳等d政0逐步落地袁医药流通行^
迎Od&轮0洗牌和GX机遇遥 U年
,O袁 海邦医药按照集团公司医药]
^GX战略规划袁通过野互联网+医药冶
创d转型袁上?年经营^绩稳步提升袁
销售收入尧利润尧上缴税金=别同比去

年34 21%尧180%尧36%遥
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随着医改政策持续深p袁 医药行
^正处8GX与W革0重要节点期袁
同y野互联网+冶风暴s8席卷医药行
^袁 医药流通x^lm经营模H\到
E\冲b遥 海邦医药创d思维袁主t求
W袁 积E拥抱智7yz互联网+医药袁

8成功取得 叶互联网药品信息服务资
格证书曳医药B商市场准入后袁F1搭
建完成海邦医药 B2B平台尧 海邦连锁
B2C+O2O平台袁 去年 11月 28日袁海
邦智慧医药d平台正H上线运营遥

?年多O袁 智慧医药平台显|成
L袁B2B 平台8线品D突破 1000 B袁
注册N户h盖全省已超 3000 家 袁
B2C+O2O平台成功吸粉数万名曰同y
注重线上线下尧互t体验尧+员管理尧
健康管理尧药事服务尧中医预约诊疗0

全d营销模H0首家智慧药房已成功
落地并P成标准p运营模H遥 智慧医
药d模H逐步优pwx^0财务管
理尧商品管理尧T户管理尧营销管理尧供
Mf管理等流程袁提升x^竞争力遥
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i才是x^09&_]力袁 我j
始终坚持野N师者为王袁N7者为霸袁
N徒者灭亡冶 0RSTNi哲学袁秉
*野若要成为&流x^袁必先成为&
流\学冶0i才理念袁自 2014 年起着
力建设海邦学习型团队尧培养学习型
Bi袁 8全公司开X-月&次培训尧
中层,上领导集中读书活t遥目前%
近 10i=别参加w清华尧复旦尧上海
交\尧中国药\医药经营管理等系m
性学习袁21 i参加中国药科\学专
升本尧22 i参加郑州\学\专班再
教育学习袁-年请进O+出去培训不
少于 15场袁 P成w良好0培训与学
习0氛围遥 目前袁海邦医药执^药师
队伍已从 5 年前0仅 3 名3加到 28
名袁85%,上员工取得中专,上学历或
药学相关专^职称遥
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围绕野平台+技术+品牌冶0创d经
营模H及野A合资源尧创意思维尧跨界
融合尧]融结合尧与耶强i爷共舞冶0经
营策略袁A合资源袁创意GX袁通过模
H尧品牌尧特许加盟尧合伙i等多PH

事^合作袁积E拓X上下游资源袁成功
获得众多国内&线医药品牌0z理尧
配送资格袁 终端销售渠道已拓X至江
苏全省遥 同y品牌建设成L显>袁先后
取得野江苏省医药行^诚信x^冶尧野南
京市医药}~管理先进n位冶尧野南京
市>名商标冶尧野南京市示范药店冶等荣
誉称号袁拥%c淳地区首家中医馆尧首
家野南京老字号冶药店,及首Blm医
药类野非物资文p遗]冶遥

jklmn o|K
L,uCHpB

坚持,叶药品经营}~管理规范曳
为}~管理主抓手和_命线袁 坚守底
线思维袁 同yk标学习集团x^文p
建设尧基础管理尧财务管理尧绩L=配
机制尧落地执行力袁建立全d0,野侧
重7i尧ci冶0薪酬绩L体系尧野^绩
为王冶0销售管理体系尧野风险控制冶0
}~管理体系尧野全面预算冶 0财务管
理体系尧野快1反M冶0仓K物流体系尧
野T户;意2冶0行政保障体系为主0
野e\冶管理d体系袁建立起SM海邦
智慧医药d模H下管理d体系遥

站8d&轮医药行^转型0风
口袁海邦医药正蓄势待G袁依托集团
\数据尧互联网]^和医药健康]^
为GXA合平台袁 建设批G经营+连
锁经营+跨境B商[^合&f医药
B2B+B2C+O2O 0医药跨境B商d
模H和d^`遥 计划至 2025 年建设
全国十\运营中心袁完成百亿医药跨
境B商]^全国@局袁开启RST智
慧医药d征程浴
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