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时代在王永泉内心深处埋下了一

颗“中国梦”的种子，成为他长达20余

年选择并坚持从事卫星系统研究的

“原动力”。

上世纪九十年代到二十一世纪

初，王永泉由重庆大学毕业，先后在常

州大地测距仪厂、广州南方测绘仪器

公司、广州中海达测绘仪器有限公司

工作。那时国外卫星导航发展已经成

熟，几乎控制了卫星导航所有的核心

技术，特别在高精度GNSS接收机等

专业领域更是占有绝对优势。相比之

下，国内卫星导航科研院所及企业虽

然已经开始从事应用于大地测量方面

的GNSS数据处理研究，王永泉也在

此期间设计出中国第一台商用单频

GPS接收机、中国第一套商用RTK接

收机等，然而总体来看，国内卫星导航

行业发展并无根本性的进步，不仅在

国家安全重大领域被国外GPS全面占

据，连最核心的部件也仍需进口，当

时，进口主板占据了整机制造成本的

85%以上。国产GPS接收机厂家说到

底只能造“壳”，不能造“芯”，仍徘徊在

整个产业链的中下游。

GNSS板卡是接收机中技术含量

最高的部分，但核心技术全都掌握在

外国人手里。中国人何时才能拥有属

于自己的“中国芯”？带着这种忧虑，

王永泉决定继续深造，2003年，他去

上海交通大学电子信息与电气工程学

院继续攻读博士学位。

“那段时期，中国卫星导航研发领

域在人员、设备、环境等方面各项条件

都不成熟，要想做出一番业绩，首先必

须要面临的问题就是国内没有成功的

经验去借鉴，做任何事情都像是在黑

夜里走路，全凭个人摸索。”王永泉回

忆。

当时国内直接相关专业的人才并

不多见，同行业公司多采取直接购买

国外产品或引进国外人才的做法。但

为了牢牢掌握自主知识产权的核心板

卡技术，王永泉和研发团队坚持采取

“土生土长”的研发模式，“技术里的一

砖一瓦都是靠自己堆积，整个板卡的

几十万行代码全靠自己一字一行敲出

来。因此，我们的技术都是‘原创’的，

找不到任何国外技术的影子。”王永泉

自豪地说。
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十多年前，提起卫星导航系统，人们习惯将它与GPS系统画上等号。如今

说起北斗卫星，名号也已是家喻户晓。然而很少有人知道，这些由中国自行研

制的北斗高精度卫星导航定位接收设备及其核心部件，竟来自嘉定的一家企业

——上海司南卫星导航技术股份有限公司。

继美国GPS和俄罗斯GLONASS之后，王永泉和他的团队成就了世界上第

三个成熟的导航系统应用——北斗卫星导航系统。

从依赖国外产品到独立自主

的知识产权研发，从GPS到北斗，

从单星单频到多星多频，从单一应

用到新领域应用……在追随全球

卫星导航发展的这些年里，王永泉

见证了中国北斗卫星导航事业的

发展，也填补了中国卫星导航领域

的多项技术空白。如今，我国已形

成包括基础产品、应用终端、运营

服务等较为完整的北斗产业体系，

以北斗为主的多系统高精度卫星

导航的未来应用市场自然成为了

社会各界竞相争抢的“大蛋糕”。

为了适应激烈的市场竞争，王

永泉必须紧跟应用需求，对自己的

产品进行技术革命和升级。2014
年底，“司南导航”推出高精度多模

多频北斗/GNSS产品，因为支持当

前所有主流卫星导航系统及全部

频点、应用领域宽泛，市场销售超

过十万片。但王永泉并不满意，他

希望能够研发出成本更低、工艺更

成熟、功耗更小的自主芯片来替

代，于是，他提出了“双核异构”的

创新理念，制造出ASIC芯片，将传

统的“功能型”板卡升级为全新的

“智能型”板卡，保证并提升了板

卡、接收机等产品性能的一致性和

稳定性，实现了创新性的技术突

破。

“从最早的单频静态，到双频

RTK，然后再是双星、北斗。我认

为下一次技术升级就是面向智能

驾驶、无人机、户外机器人等北斗/

GNSS高精度大众应用需求而研制

高精度SoC芯片和通用模块。”王永

泉将下一阶段的目标定位在与智

能汽车等多领域技术的深度融合，

而“司南导航”当初选择在汽车产

业基础雄厚的嘉定落户，也是出于

这方面的考虑。

成立“司南导航”、研发出国内

第一款北斗高精度GNSS板卡、用

三四年的时间取得十万片北斗高

精度板卡的成熟市场应用……王

永泉的成绩历历在目，但他却说：

“这只是阶段性的胜利，不是最终

意义上的成功，北斗和其他GNSS
系统的战争序幕早已拉开，在这场

比拼中，司南没有退路，用一句话

来形容——一直在路上。”
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说起王永泉，不得不提“北斗”项

目。2012年，“司南导航”成立，同年

年底，中国北斗卫星导航系统应用产

业化重大专项开始招标，王永泉带领

团队研制出符合要求的北斗高精度

GNSS板卡，并在比测中以遥遥领先

于同行的成绩获得承研《多模多频高

精度OEM板（区域信号）》重大专项

的资格。

“这一结果对于全公司上下而言

是一个重大喜讯，对整个团队而言更

是精神上的极大鼓舞，说明我们的自

主北斗技术不比国外的差、不比其他

厂家的差。”凭借领先技术，2013年，

“司南导航”再次在十多家同行的角

逐中脱颖而出，蝉联北斗二代重大专

项多模多频高精度 OEM 板承研资

格，这意味着，王永泉和他的研发团

队成功打破了国外产品在高精度

GNSS领域的技术垄断，极大推动了

北斗高精度技术在我国及全世界范

围的推广应用。

2015年底，“司南导航”成功从国

外垄断的国内高精度GNSS市场中抢

回了 26%的市场份额。来自工信部

的统计资料表明，司南导航的北斗/
GNSS高精度板卡出货量占到国内业

界自主核心可控产品的 71%。具有

完全自主知识产权的高精度GNSS板

卡，在推向市场后迅速打破国外垄

断，占据了国内 20%以上的市场份

额，“北斗三频之长”技术更是领先于

国内外其他同类厂家。

王永泉，1970年6月生，江苏海安人，上海司南卫星导航技术股份有

限公司董事长、总工程师。从事高精度卫星导航GNSS核心技术自主研

发长达20年，取得专利二十余项，承担国家、市、部委科研项目十余项，

突破了多频多系统高精度GNSS信号接收与处理等关键技术瓶颈，打破

国外技术垄断，为我国高精度北斗GNSS接收机形成自主品牌，摆脱国

外卫星控制与技术制约，提高卫星导航应用领域的安全保障，奠定了基

础与地位。
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对王永泉而言，创业是一件水到

渠成的事，创立“司南导航”，就是想

要“实现完全自主的北斗技术”。

可创立并运营好一家公司谈何

容易。初创时期，面临资金短缺、人

手紧张等困扰时，王永泉带头和公司

所有人员一起加班，“早九晚十一”

“从星期一干到星期七”是他当时工

作的常态。经过四五年的发展，“司

南导航”从刚开始的十几人，发展到

现在的两百多人，而且员工的平均年

龄不到 30 岁。“我们有着共同的信

念，我们因北斗而相聚，为北斗而奋

斗！”2015年底，企业搬迁至嘉定时，

从上至下全员一个没少。这些跟随

王永泉一起度过创业艰难阶段的小

伙伴，现在大部分已成为公司的中流

砥柱，担当着重要职务。王永泉还为

这部分骨干员工预留了 10%的原始

股份，之后又在企业股份制改造的股

权设计中拿出了15%的原始股，成立

了员工持股平台。

在王永泉的坚持下，“司南导航”

始终以用户需求为导向，“我们成立

了专门的市场部，收集来自技术支

持、一线销售和产品用户的意见，加

强几大主要部门之间的沟通，在任何

产品上市之前都会做大量调研，上市

之后追踪反馈再修改落实。北斗的

生命在于应用。”

如今的王永泉身兼董事长和研

发总工两种身份，“这注定我要在两

种身份中游走转变。”在王永泉看来，

做科研是一件辛苦且需要长期坚持

的事情，投入并不一定能看得到成

果，坚持也不一定有回报。他说，如

果单纯抱着把科研成果变成钱的目

的去从事科研，那么结果一定让人大

失所望。
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