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时光回到上世纪八十年代，改革开放初期，整个国内的

医疗水平相对落后，人们对肿瘤和癌症的认识、预防及治疗

并不到位。看到身边有人遭受癌症困扰，钱其军暗下决心：

倘若某天能成为一名白衣天使，我将通过毕生的努力推动

癌症研发和治疗技术的前进。这在当时或许是一种妄想，

但在钱其军看来，一旦实现了，将是一个划时代的巨变。

1982年，在恢复高考后的第六个年头，钱其军考入广州

第一军医大学军医系本科。五年的时光，除了学习书本上

的医学知识外，业余时间，他或者苦思冥想亟待突破的医学

难题，或者去听业内“大咖”的讲座。毕业后，钱其军成为兰

州军区总医院的一名血液科住院医师。三年后，为了离梦

想更近一步，钱其军选择继续深造，直至成为中国第三批博

士后。

上世纪九十年代，对既有高学历又是医学副教授的医

生来说，觅得一个“铁饭碗”并不是什么难事，但那并不是钱

其军想要走的人生道路。于是，钱其军边走边探索，一直在

寻找着能撬动自己梦想的那根“杠杆”。

改变，要从一个港商的故事说起。

1998年，一位港商因为家人患病，结识了在香港大学临

床肿瘤系任副研究员的钱其军，虽然经过种种努力仍未延

续患者的生命，但钱其军对癌症研究的执着与梦想，却深深

感动了这位经历失亲之痛的商人。两年后，这位港商资助

1000万港元，成立上海第二军医大学东方肝胆外科医院基

因病毒治疗实验室。钱其军和他的伙伴们便开始了一场没

有硝烟的“癌症战争”。
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肿瘤很复杂！一个癌症病人可能会有几个甚至几十个癌症起始基因或者

说癌症关键基因，这样复杂的基因突变与相互关系，让很多科学家及医生都悲

观地认为自己这辈子肯定是看不到癌症被治愈的时刻，甚至下一辈也看不到癌

症被治愈的希望。

钱其军却说，其实我们并不需要去了解是什么原因或基因引起了癌症，我

们只需要知道癌症细胞与正常细胞的差异，并能够使免疫细胞对这种差异发起

攻击就可以了。

他的目标是：未来10年，60%的肿瘤能消退，60%的老百姓用得起。

延长生命仍需防治结合，免疫

细胞在抗衰老方面的应用也有诸

多案例。美国斯坦福大学和哈佛

大学曾做过的动物实验显示：通过

输入年轻小鼠的血液细胞，部分老

年小鼠多个器官的健康状况都得

到改善，甚至看起来更年轻一些，

寿命也得以延长。“只要清理掉

60%的衰老、异形细胞，老鼠的寿命

就可延长17%-35%。”钱其军说。

翻看钱其军的微信朋友圈，记

者看到他不少疑似正在打点滴的

照片，一番打听后得知，这其实是

他正在开展的免疫细胞储存计

划。钱其军介绍，储存免疫细胞一

方面可清除人体内的衰老细胞，用

于美容和抗衰老，另一方面可用来

杀灭异形癌变细胞，起到预防癌症

的作用。此外，未来还有望杀灭肿

瘤细胞，用于癌症治疗。

与一般的试验不一样的是，他

们没有“借用”志愿者的躯体，而是

亲自“上马”尝试，“古有神农尝百

草的壮举，今有屠呦呦亲自服药试

验导致肝中毒的献身精神。我们

亲自体验后一方面使结果更有说

服力，另一方面能根据其产生的副

作用进行不断地改进和调整技

术。”钱其军坦言。试验开始三年

多来，钱其军已抽取和输入了10余

次免疫细胞。在他的带动和号召

下，目前上海细胞治疗保存库中已

冻存了近6000人的免疫细胞。

在他看来，将健康时的免疫细

胞储存起来，等于备份了未来的生

命，免疫细胞的储存也为癌症预

防、治疗、抗衰老和实现青春美丽

留下了关键“种子”。
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“一个简单的腹胀没注意，竟然

会发展成癌症！”前不久，在上海某医

院家属休息室，患者家属因接受不了

亲人的逝去而失声痛哭。原来，去年

下半年开始，家住苏州的张拥军一直

身体不适，起初没太在意，今年愈发

严重后前来检查，诊断结果显示为肝

癌。

事实上，张拥军只是中国数百万

个癌症患者中的一位。资料显示，中

国癌症总发病率在 20 年间升高近

50％，2015年中国癌症总发病429.16
万例，死亡 281.42万例，相当于每天

新发病 1.2万人，死亡 7500人。“每个

人一生中患癌概率为22%，而因癌症

死亡的几率是 13%，即每 7至 8个患

者中有 1 人因癌死亡。”钱其军说。

从性别角度来讲，男性最易发的为肺

癌、胃癌、食道癌、肝癌和结直肠癌，

女性则为乳腺癌、肺癌、胃癌、结直肠

癌和食道癌。“癌症正在向我们靠近，

越来越高的发病率也正在引起更多

人的关注。”

为什么当今的癌症会如此高

发？很多人把其归结为空气、水和食

品的污染。其实不然，澳大利亚、挪

威、新西兰等空气环境相对较好的国

家，其癌症发病率却位居全球前十

位，“一方面，人活得越长，细胞分裂

次数越多，产生癌细胞的几率也就越

大，另一方面，人老了免疫细胞清除

异形细胞的能力越来越弱，因而，癌

症发生最根本的原因是老龄化。”钱

其军认为，就好比上海男女的平均预

期寿命分别达到 82岁和 86岁，高于

世界平均水平，因此，癌症发生率也

相对较高。2015年，每100个上海人

中有 2 人患有癌症，癌症病人达到

34.2万人，每天新发病和死亡的数量

分别达到 169个和 101个，占全市所

有死亡原因的30.6%。

值得注意的是，上海癌症发病率

比 20年前上升近一倍，为欧美发达

国家水平的2/3，“中国人口平均预期

寿命 74.83岁，达到了癌症最高发的

年龄段，我们面临的挑战不仅仅是降

低癌症发生率，当务之急是提高癌症

患者的生存率！”钱其军说。

钱其军，1964年9月出生，浙江嵊州人。医学博士，教授，博士生导

师。1999年，入选上海市科技启明星计划；2009年，获得国家杰出青年基

金，被评为上海市领军人才；2010 年，被评为上海市优秀学科带头人；

2010年，入选浙江省“新世纪151人才工程”重点培养人员。现任第二军

医大学肿瘤生物治疗诊治中心主任、上海细胞治疗研究院院长、上海细

胞治疗工程技术研究中心主任、第二军医大学东方肝胆外科医院肿瘤生

物治疗科主任、上海细胞治疗工程技术研究中心集团总裁。

人物档案
几十年来，人们在与癌症的抗争

中采用了肿块切除、放化疗等方法，

肿瘤患者的生存期已大大延长，但是

对已转移的肿瘤，这类传统治疗方法

仍具有局限，攻克肿瘤之路显得绵延

而又漫长。可喜的是，免疫细胞医学

的高速发展，正在为“癌症战争”带来

契机。只需要知道癌症细胞与正常

细胞的差异，并能够促使免疫细胞对

此种差异发起攻击就有望治愈癌

症。“免疫治疗已成为癌症治疗的颠

覆性技术，也将成为攻克癌症的重要

出路。”钱其军说。

经过十几年的技术累计，钱其军

所带领的团队将免疫细胞治疗技术

转化到临床，并在2011年12月，获全

国第一张细胞治疗临床应用批文。

随着上海细胞治疗工程技术研究中

心、上海细胞治疗研究院等机构的先

后成立，从研发到临床转化、从检测

到治疗、从技术到产业化，钱其军带

领的团队走出了一条中国特色的细

胞治疗行业闭环，从行业技术监管到

精准治疗通路，他们建立了独立的个

性化体系。2016年8月，白泽计划正

式启动，其目标是让 60%的肿瘤消

退，让60%的老百姓能够用得起。

何为白泽计划？钱其军介绍，在

中国上古时代神话传说中，白泽是昆

仑山上的著名神兽，浑身雪白，能说

人话，通万物之情，很少出没，除非当

时有圣人治理天下，才奉书而至。

“白泽就像免疫细胞一样，能够

知道机体内所有的肿瘤细胞、异型细

胞和衰老细胞，也熟知驱除和杀死此

类细胞的有效方法。”钱其军说，此种

方法是利用免疫细胞天然的特性，通

过其趋化性深入到肿瘤所在位置，迅

速调高肿瘤内的免疫能力，解除免疫

抑制，以便顺利开展“工作”，“把局部

的肿瘤组织成为免疫战场，倘若免疫

细胞占主导而且活得很好，肿瘤细胞

就很容易被杀死。”

目前，针对一些肿瘤，钱其军及

其团队已开始临床治疗，部分患者已

取得良好效果。比如患者陈女士

2012年做了宫颈癌根治术，术后行多

次放化疗，效果不佳，2013年出现复

发，疼痛评分为6分。2016年进行了

两次细胞治疗后，目前患者肿瘤明显

缩小，疼痛显著减轻，疼痛评分降低

至 1分。再比如 75岁的辛先生有 20
年丙肝病史，2011年 12月诊断出肝

占位，次年 2月接受肝癌切除手术和

门静脉化疗泵植入术，一个月后发现

肝内复发病灶，2012年 5月通过免

疫治疗，至今病情稳定。
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位于嘉定区安亭镇的上海细胞治疗工程技术研究中心研发大楼

记者 冉涛 文/摄


