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张强，博士，就职于上海联影医疗科技

有限公司，现任董事、联席总裁一职。

创出中国品牌，
打破国外技术垄断

2018年11月28日，在首届长三角科交会上，

联影公司携带自主研发的一体化全身正电子发射

磁共振成像装备PET/MR前来参展。越来越多的

高端医学影像数字诊疗装备，随着联影的发展，走

进了人们的视线。

张强，上海联影医疗科技有限公司联席总裁，

眉眼之中，炯炯有神，言谈举止之间，尽显儒雅之

风。重气轻身知许国，则是他骨子里的傲气。在医

疗器械行业，他带领联影从无到有，在黑暗中摸索

的同时，也见证了我国由弱变强的历史征程。

时间倒回2009年秋，有着生物医学工程博士

学位的张强，还在著名跨国医疗设备公司担任大

中国区磁共振事业部总经理，工作颇得公司高层

认可。他的心里却总是觉得少了点什么。在医疗设

备领域，不仅是外国人，连一些中国人自己也不相

信“中国制造”。

“那时，中国的医疗器械行业是比较落后的，

处于小、乱、散状态。在北京、上海的三甲医院，国

产高端医疗器械的装机量几乎是零。我记得2011

年，中国医疗器械行业的产值超过1000亿元，而

当时西门子的年产值已达到 1200 亿元。也就是

说，一家外国大企业的某个板块业务比中国的整

个产业还要大。”张强说。

也正是因为这个“短板”，整个市场被外资企

业垄断，不但导致设备与服务价格虚高，还造成了

严重的专利壁垒。如果任其发展下去，在这样的垄

断局面下，随着医疗信息化逐步进入到大数据时

代，国人的日常体检、影像诊断数据都存在流出国

门的巨大风险。张强强烈而兴奋地感受到一个信

息：“要想打破现有局面，就必须要打造出掌握核

心技术的中国品牌。”

张强从心底里想让更多中国人享受到更实惠

的医疗服务。他是这么想的，也是这么做的。2010

年他毅然辞职，和一群“一直想回中国做点事”的

志同道合者，创建了上海联影医疗科技有限公司。

同年，上海联影医疗科技有限公司正式入驻嘉定。

这家由创业团队公司、上海联和投资有限公司、中

科院上海高等研究院、中科院深圳先进技术研究

院共同投资组建的公司，注册资本为6.9亿元。主

要经营研发、生产、销售大型高端医疗影像设备业

务。自成立至今，联影投资总额已超70亿元。

超导磁体和高性能谱仪是整个磁共振系统的

核心。全球仅有一到两家企业具备磁共振所有核

心部件的自主研发能力，而张强和团队就需要从

所有核心部件自主研发做起。2012年5月，装载了

自主研发的超导磁体和谱仪的联影1.5T磁共振

整机产品顺利通过国家食品药品监督管理总局上

海医疗器械质量监督检验中心测试，确认软硬件

安全，性能齐全，图像对比度完全满足临床要求

——中国首台自主研发的高性能超导磁共振系

统，就此诞生。

为嘉定市民带来全新医疗模式
长期以来，因为设备采购价格昂贵，中国每百

万人拥有PET-CT的数量仅为0.1台，这与美国6

台、日本3台的水平相去甚远。国际巨头牢牢掌控

定价权，高昂的费用让县级基层医院对PET-CT

等望而却步。在张强看来，“因为中国企业没有真

正的话语权，所以我们不得不向跨国企业支付高

昂的费用，这也在一定程度上导致咱们国家老百

姓看病越来越贵”。

2014年，嘉定与联影合作建立的“联影-嘉定

区域影像中心”启用，第一期建设以嘉定区中心医

院为核心，连接区内几家社区卫生服务中心，初步

完成社区拍片，中心医院诊断、出报告的医学影像

诊断流程。“小病不出街镇、大病不出区”，联影为

嘉定市民带来了全新的就医模式。

有个真实的数据，从在华亭镇社区卫生服务

中心完成拍片，到接收来自区中心医院专家出具

的诊断报告，用时8分50秒。这让嘉定的老百姓第

一次体验到“云端诊断”带给他们的便捷。

亲民，仅仅是联影的一个目标，对于医疗设备

的不断探索创新才是其终极的目标。

说起国内医疗设备的探索创新，张强认为，

“联影的设备就是在一次次质疑、一次次地调整优

化后，才能做到精益求精”。在每一个联影人身上，

都有一种牛的精神。崇尚低调、踏实和严谨是他们

的精神烙印。

一分耕耘，一分收获。终于，功夫不负苦心人，

联影成功地打造了又一个领先业界的 112 环

PET-CT系统，在中国国际医疗器械博览会上亮

相后，该设备已受到国际国内多家医疗和研究机

构的关注和好评。联影公司研发的96环超清高速

光导PET-CT系统荣获了2015年德国红点工业

设计大奖、第17届中国国际工业博览会金奖；112

环全数字光导PET-CT系统荣获2016年德国红

点工业设计大奖。

2010 年，上海联影医疗科技有限公司正

式签约嘉定。上海联影医疗科技有限公司是由

创业团队公司、上海联和投资有限公司、中科

院上海高等研究院、中科院深圳先进技术研究

院共同投资组建的公司，注册资本为6.9亿元，

联影投资总额已超70亿元，主要经营研发、生

产、销售大型高端医疗影像设备业务。

2014年4月，位于区中心医院的嘉定区域

影像诊断中心投入运营。

2014 年 5 月 24 日，习近平总书记来到联

影考察，听取了联影在自主研发方面成果的汇

报，还操作了具有完全自主知识产权的医疗影

像设备。

2014年11月1日，“联影—嘉定区域影像

中心远程教育平台”启用仪式在上海联影医疗

科技有限公司举行。

2015 年，由上海联影医疗科技有限公司

打造的世界首台 96 环光导 PET-CT、中国首

台双模态 128 层 CT 等高端医疗影像设备亮

相。

2015年7月3日，联影—嘉定区域影像中

心会诊中心在瑞金医院北院正式启用。

2015年7月，嘉定启动了高性能医疗设备

及精准医疗产业集群规划编制工作。

2017 年 5 月 15 日，由联影与美国顶尖分

子影像科研团队“探索者联盟”携手打造的“史

上最强”PET-CT——世界首台全景动态扫描

PET-CTuExplorer探索者，在中国国际医疗器

械博览会上首度亮相。

2017年9月15日，联影2700多位员工多年

来的奋斗首次被“量化”：联影完成A轮融资，

融资金额达33.33亿元，投后估值333.33亿元。

让民族品牌大放光彩

相关链接

“时势造英雄”，接连不断的机遇和鼓励，让联

影迎来了史上“最好的时代”。

在联影，最令张强难忘的是2014年与中共中

央总书记、国家主席习近平的亲切握手。在公司全

体员工面前，习总书记足足即兴讲了6分钟，他对

联影人说的一席话“要加快高端医疗设备国产化

进程，让我们的民族品牌大放光彩”“你们的事业

大有可为”，这既是对联影人的肯定，也是无上的

鞭策。

“看到联影的全线产品上市，并得到各界认

可，是一件幸福的事。但在产品上市的同时，感觉

更幸福的是，我们的努力获得了总书记的认可。”

联影没有辜负这份重托。首台中国自主研发生产

的 3.0T 磁共振、国内首台 96 环超清高速 PET/

CT……一个个“第一”的背后，是联影研发人员无

数个日夜的坚守。

还有一次，美国顶尖分子影像科研团队“探索

者联盟”对联影开展了长达180天的全方位无死

角考核。之前，尽管“探索者联盟”与联影达成了初

步合作意向，但在高端医疗设备领域，历数美国尖

端科研项目，还尚未有过中国企业参加的先例。想

要说服美国国立卫生研究院（NIH）特批这次合

作，必须拿出切实的证据证明联影的实力。

经过多轮公开、公正的技术PK，最终，联影凭

借技术与设计创新等优势脱颖而出，成为该项目

团队的全球唯一工业界合作伙伴，共同携手打造

世界首台全景动态扫描 PET-CTuExplorer 探索

者，并在第77届中国国际医疗器械（春季）博览会

上首度亮相。

这款全新的PET-CT，被誉为观测人体内部

的“哈勃望远镜”。与传统PET-CT相比，它的灵

敏度跃升了40倍，扫描速度从20分钟缩短至15~

30秒，扫描时产生的辐射剂量被降至1/40，应用

人群可拓展至母婴、青少年与儿童。未来，它将是

医学影像发展史上一款具有里程碑意义的产品，

注定被历史铭记！

2018年9月15日，联影2700多位员工多年来

的奋斗首次被“量化”：联影完成A轮融资，融资金

额达33.33亿元，投后估值333.33亿元。

联影让一个时代的梦想成为现实。

嘉定嘉定，，在建设现代化在建设现代化
新型城市过程中新型城市过程中，，始终把始终把

““健康嘉定健康嘉定””作为重大战作为重大战
略略，，全力加快健康产业发全力加快健康产业发
展展，，推进健康环境建设推进健康环境建设，，促促
进市民身体健康进市民身体健康。。当前当前，，
嘉定已集聚了联影医疗嘉定已集聚了联影医疗、、
细胞治疗研究院等一批医细胞治疗研究院等一批医
疗领域的龙头企业和专业疗领域的龙头企业和专业
机构机构，，为精准医疗产业发为精准医疗产业发
展提供了良好的基础展提供了良好的基础。。未未
来来，，将有更多的医疗领域将有更多的医疗领域
人才来到嘉定发展人才来到嘉定发展，，将国将国
际前沿的科学技术际前沿的科学技术、、理论理论
创新进行转化和临床应创新进行转化和临床应
用用，，在嘉定开花结果在嘉定开花结果，，推动推动
健康医疗事业再上新台健康医疗事业再上新台
阶阶。。
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