
专 版

为 有 源
头 活 水 来

—— 嘉定 第 二
水厂建设纪实

高吟 宗文

    1997年6月25日，嘉定第二水厂通水典礼俭朴、隆重
举行
    这是一个非同寻常的日子，也是一个极不平凡的仪
式。
    区四套班子领导潘志纯、王荣华、王品祺、陈龙法、邓
国坤，有关部、委、办、局、镇领导，部分14级以上离休干
部、部分区人大代表和居委会代表出席通水仪式。当四套
班子领导为之剪彩、王荣华区长按动电钮的瞬间，48万人
民日夜企盼的一天，终于在建党76周年之际，香港回归前
夕，如期而至！
    为有源头活水来，我们付出了很多很多。付出了很多
很多，就是为了这日思夜盼的今天啊！

    困扰的昨天
    昨天是不能忘记的，因为我们的今天是由一个又一
个昨天焊接起来的。
    昨天怎么啦？
    拧开水笼头，一股异味直扑鼻子，有时甚至有恶臭；
浴缸里的水，也是黄黄的，有时甚至是浑浊的⋯⋯
    首先是一些科研单位、科技院校的师生吃井水，然后
是一些机关工作人员也吃起 了井水，虽然井水也属地表
水，但终因清爽又无异味而受人欢迎。
    于是出现了这样的镜头：
    在上班路上，有的自行车上装着加仑桶；下班时，这
些加仑桶里装满了井水。
    那口坐落于区政府大院内的水井，据说水质还不错，
抽水的人络绎不绝，乃至吸引了区政府周围的居民。
    在居民住宅区内，一口口居民自己掏挖的水井应运
而生。
    饮用水水质不好，严重地影响了居民的生活和身体
健康。
    更为严重的是影响了嘉定的投资环境。
    笔者有一次在去市区的公共汽车 上，就听到了这样
一次对话：
    “在忙啥？”“跑项目。”“进展如何？”“谈了两家，都吹
了。”“为啥？”“人家一听说是嘉定的，就摇头。”“怎么回
事？”“说是嘉定的水质不好，人家不愿来。”
    水质不好——严重困扰着嘉定。
    人代会上，人民代表仗义直言。
    政协会上，委员直抒已见⋯⋯
    县委、县政府、区委、区政府一次次地讨论、研究。
    人民的切身利益始终搁在领导们的心上，沉甸甸地，
扰得寝食不安、日夜焦急。

    艰难的重大决策
    改善水质、提高人民的生活质量和健康水平，这是党
和政府的职责，义不容辞。
    嘉定自来水厂出水能力8万吨/日，通过挖潜，已达
10万吨/日，而目前供水需求在高峰期达 11万吨/日，自
来水厂已超负荷运行，加之工业开发区按规划设计将来
所需供水 10万吨/日——建造第二自来水厂势在必行。
    那么何处是取水口的最佳地点？
    一个由专家组成的课题组在嘉定地区及周边进行深入
调查，实地踏勘，深入取证，一个比较理想的方案产生了。
    1993年5月26日，嘉定区建设局在嘉定自来水公司教
育培训中心召开了嘉定自来水取水口水质论证评审会。
    市环保所吴国豪工程师代表课题组作了汇报，结论
认为在距离墅沟水闸5公里内是墅沟河内较为适宜的取
水口，水质水量均能得到保证。
    专家评审会对此予以评审。
    陈龙法副区长在评审前首先讲话，把嘉定区所有领
导班子的想法一古脑儿地倒在评审专家的心上：
    “嘉定撤县建区后规划调整，市政配套相应调整。嘉
定第二水厂已到了非上不可的时候，现有水厂已达到供
水极限，且从长期看水源水质无法保护，新建嘉定第二水
厂必须有个好的取水口。今天请专家们论证，提出宝贵意
见，缩短建设周期，进一步改善嘉定的投资环境。”
    可谓言简意赅，一字一句浸透着切切之情，浓浓之
意，殷殷之心。

    市水利局高工卢鼎元、区环保局局长陆凤家、区水利
局副局长阮永康、市建委市政处工程师陆宽心、同济大学
教授张玉先等分别从保护内河水源水质、控制污染源、蓄
淡避咸等方面提出建议。
    然后分组讨论。
    下午3时，专家组组长姚志麒教授宣布专家组评审意
见，同意课题组提出的距墅沟闸5公里处日取水60万立方
米的引水方案，并提出书面意见如下：“课题组采用一维水质

模式，论证嘉定自来水公司墅沟取水口的
位置和取水量，技术路线
合理，基础数据可信，研究
方法正确，采用模式可取，
达到了预期效果”、“研究
报告中提出的墅沟取水口
污染防治对策，比较全面
和合理”、“在现有条件下，
该课题取水口的水质论证
比较充分。”
    笔者之所以如此不
厌其详地报道这次会议，
目的之一是把区委、区政
府对第二水厂的重视见
诸报端；目的之二是在这
通水之际让我们铭记这
些为嘉定子孙后代造福
的人们。
    之后，又召开了 《嘉
定第二水厂建设可行性
研究报告》评估会，专家

    名单中有中国给
排水最有名望的专家之一、原上海市

市政工程设计研究院总工程师、教授级高工钟淳昌，有原
上海自来水公司总工程师、教授级高工宋仁元等数十名
专家、高工。
    接着又召开了有数十名专家、高 工参加的嘉定第二
水厂一期工程初步设计评审会，其中有原市政府副秘书
长、现为市政协副主席、高工陈正兴。
    在反复论证、评审的基础上，建设嘉定第二水厂一期
工程的方案提到了区领导的面前。
    工程概算2.1683亿元，取水建设规模25万吨/日，净
水能力10万吨/日，调蓄水库60万吨。征用土地418.3
亩，其中水源厂征用土地222亩。一期工程采用分段实施
方案，1995年12月30日形成浑水送水能力25万吨/
日。1997年6月30日前形成供清水能力10万吨/日。
    如此规模的投资在嘉定历史上二是绝无仅有的，而嘉
定的财力又十分紧张，钱从哪里来？这么多土地征用的劳
力安置怎么办？上程浩大、工期紧、困难多，能完成吗？
    一系列的问题像山一般沉重地压在领导的办公桌
上，压在他们的心上。
    一双双渴求饮用清水的眼睛，一声声希望改善生活
质量的呼声，一个个急盼改善投资环境的要求，使领导们
义无反顾地、艰难地作出了决策：嘉定第二水石一期工程
列为嘉定区政府1995年、1996年头号实事工程！
    上海市人民政府也十分关心嘉定人民的吃水问题，
把二水厂一期工程列为市府1996年重大工程。

    巨额资金的筹措
    为何建设第二水厂的决策如此艰难？因为除了工程
用地、劳动力安置、设计和施工等一系列问题以外，这2
亿多元的工程概算资金的筹措，是最让决策者为难的。作
为上海北大门的嘉定，要出新形象，要有新飞跃，区级财

政负担沉重。但面
对嘉定48万人民
的用水问题，领导
们的决定又是义
无反顾的：嘉定第
二水厂建设一定
要上！
    有人建议：引
进外资。这也许不
失为一条良好的
集资途径。
    艰苦的协商
谈判开始了。
东南亚某国

外商，愿出资2亿
元人民币，第一年
的回报率为18%，
且每年递增5%，
还本期限为 25
年，并要求以外汇
结算，投资商不承
担任何汇率变动
风险。粗略估算，

这就意味着要向外商返还10亿元人民币！居民用水价格
将大幅攀升。
    亚洲某地区投资商可投资2亿元，但回报率同样要求
18%以上，同样要求以外汇结算，还款期限为20年。居民
用水的价格将升至每吨10元，才能达到资金的平衡。经
多次举步维艰的磋商，对方始终没有让步
谈判不成！

    欧 洲 某

国可以提供政府贷款，对方提出了
一系列附加条件：投资款的80%必须用于净水设备的
引进，且限定使用由对方提供的进口机电设备；5%的投
资款供对方来华人员食宿消费之用；15%用于我方设备
操作维修人员出国培训费用。那么，第二水厂建设的土建
费用还是没有着落，对方提供的净水设备又不适应我区
实际情况，如果使用引进设备，还需
化费大额资金改造其电气部分的多
种装置。引资计划又一次告吹。
    怎么办？领导们拍板，为解决全
区居民的生活、生产用水，依靠我们
自己的力量，再硬的骨头也要啃，再
难的工程也要上！
    于是，区委、区政府下定决心，
动员全区社会各方想方设法，集中
财力、物力，为第二水厂的建设筹
资。各单位及居民们纷纷参加了捐
款，用他们的实际行动，表达了对政
府的理解和支持。从这些由支票、
零碎纸币及硬币汇集而成的捐款
中，领导深深地体察到父老乡亲们
对改善嘉定水质的迫切心情及对政
府的殷殷重托。捐款总额为51万
元。这对于实施如此巨大的工程来
说，只是杯水车薪。
    这项重大工程的实施，引起了
社会各界的关注。多家银行提供了
巨额贷款；区政府将酝酿已久修建
办公大楼的计划暂缓实施，数千万
元资金用于第二水厂建设；市有关
部门也给予了政策方面的支持，并拨给少量资金以表示
对区政府实施这项 “惠民工程”的赞同与支持；部分工程
承建单位职工踊跃集资，以解工程燃眉之急；先期进入工
地的中建八局第三机械化施工公司带资施工⋯⋯
    为保证这项万众瞩目的“惠民工程”顺利推进，上海市物
价局于1994年9月批准同意，向区内新建住宅用户一次性
征收 1500元至2500元 （按住房面积大小计算）的自来水初
装费，并由区自来水公司按新老用户实际用水量计，每吨征
收0.30元建设费，两项费用均存入嘉定第二水厂建设工程
银行专户，用于支付建设工程贷款利息。

    建设者的足迹
    第二水厂的建设工程，在全区各单位、各部门及全体
居民的共同努力之下，进入了实质性推进阶段。在嘉定历
史的记载上，留下了一串激动人心的时刻：
    1994年11月28日，第二水厂水源厂建设开工；
    1995年12月30日，水源厂竣工，正式启用通水，嘉
定第一自来水厂改用长江原水制作出厂净水。
    1996年1月，第二水厂净水厂破土动工；
    1997年6月25日，净水厂正式通水，向嘉定、马陆、
工业开发区、戬浜、新成路街道及邻近周边地区的近 10
个村直供净水10万吨/日，并向马陆、徐行及邻近各镇水
厂输出长江源水。
    这每一个闪光的日子，凝聚了多少建设者们的心血
和汗水。
    当我们在区自来水公司采访时，巧遇区市政局局长
叶大公，他笑着指着公司经理朱振兴说：“你们要了解这

项工程的情况，只要看看朱经理头上的白发，就知道他花
费了多少精力。”是啊，作为第二水厂建设的责任单位领
导，朱振兴经理带领党政班子成员，在2年多时间中，既
要主持第一水厂及整个公司的生产和业务，又要对全区
最大额资金投入的实事工程进度、质量及资金合理配置
使用负责。他付出的精力和心血确实难以计算！
    第二水厂的工程量是浩大惊人的。
    水源厂坐落于华亭镇联 一村，占地222亩，其中包括
容积为60万吨的避咸蓄淡水库，日取水能力40万吨的提
升泵房及日供浑水25万吨的一级泵房和配电设施。净水
厂位于徐行镇永胜村，占地近200亩，建有日净水能力10
万吨平流式沉淀池和普通快滤池，还有蓄水量共1.3万
多吨的清水池2座，日供清水、浑水各10万吨的二级泵房
和增压泵房，另建有加氯、加矾设备及配电设施，加之地
面建筑物工程、蓄水水库的修筑、配电设施和引进的关键
设备的安装调试等，还有总长为18.8公里的分别连接取
水口、水源厂、净水厂及区自来水公司供水管网的浑水
管、清水管管道敷设，汇集了众多承建单位合力会战，终
于让长江清水汨汨流入千家万户，圆 了全区人民的梦。
    无论春夏秋冬，风霜雨雪，在建设工地上、在关键设
备安装调试现场、在兄弟单位施工遇阻之时，总能见到工
程指挥部领导们的身影；在技术难关攻克之
际，在蓄水库采用网沟
排

水的建
议被采纳而节约 上百万元资

金时，总能见到公司副总经理朱炳泉会心的微笑；
在1995年12月12日配电站正式送电、水源厂试车运行
正常的一瞬间，公司副总经理徐其龙如释重负般深深呼
出了一口气，多时积集的疲惫被成功的喜悦冲淡了许多
许多⋯⋯
    嘉水给排水工程公司管线班长邹全生，在气温高达
38℃的酷暑中病倒了，而且脚后跟受伤，肿得连套鞋都穿
不进，但他还是赤着脚一拐一拐地坚守在工地 上。待大伙

下班回去后，年过半百的他还拖着病弱的身子，钻进直径
1.5米的输水管中检查焊缝内涂质量。
    公司派驻施工现场的技术人员毛信皎、顾云飞、武卫
东等人，常年住宿在交通不便、生活条件简陋的工地，24
小时轮番监控工程质量和进度，并帮助施工单位实地解
决困难。工程师毛信皎，撇下娇妻幼女，长
期驻守在水源厂工地，忍受着工余时间的
孤独和寂寞；顾云飞与女朋友正处热恋之
中，但为了工程的顺利进展，他不知放弃了
多少回醉人的约会，为测定和控制大面积
混凝土连续浇捣质量，他们与工程队一起
通宵苦干已成家常便饭。
    第二水厂工地的工程用车由区自来水
公司汽车队派出，众多优秀驾驶员白天开
着吊车、推土机、挖掘机奋战在工地，晚 上
只能就寝于蚊叮虫咬的陋室棚屋之中，但
他们无怨无悔地完成了开挖运送土方10
万多立方米、运输钢管逾8千吨和混凝土
管2万多吨的艰巨任务。
    嘉建总公司经理陆锦涛、嘉建三公司
经理陈永华等领导，直接领导和指挥了这
项重大程部分承建项目的施工。在净水厂
澄清池主体工程时，时值百年未遇的盛夏
雨季，近8000平方面积共2万多立方混凝
土浇捣任务的70%，是职工们冒雨施工完
成的。在气温高达38℃以上时，位于沉淀池
和快滤池下层的清水池密不透风，职工们
只能将排风扇置于池内，并以现场制作的

冰水降温，一丝不苟地进行内壁擦磨，并分批替换在池内
大汗淋漓地坚持工作的员工。
    当浑水池土方开挖完毕，钢筋结构已完全排妥，正待进
行水泥混凝土浇筑时，意想不到的事情发生了。一根原用于
稻田引水的瓦筒中侵入了大量农田用水，池底的钢筋结构浸
润在泥水之中。承包浑水池修筑工程的施工队长朱元当即
命令吊车启动，将钢筋吊起，并把泥水冲洗干净 ，自己则扛起
草包钻进瓦筒内堵漏，保证了工程质量达标。
    去年，该公司进驻第二水厂建设工地的160多名职
工，秋收农忙时离不开工地，大部分人家中的稻子请人代
为收割，个别职工因劳力和收割费用等困难，一部分稻子
被大雨所毁⋯⋯
    中建八局第三机械化施工公司承建源水厂60万吨
蓄水水库土坝的建设任务。当土坝刚刚成形时，阴雨不
断，土方含水量高，无法碾压，为确保工程进度和质量，他
们把土方挖到坝基上凉干后，再用机械碾压，按期保质地
完成了这一任务。在提泵房的施工中，由于负责这一项目
的施工队没有酷暑多雨季节施工经验，对坍方清淤等问
题处理不力，影响了工程进度。该公司领导，
果断地撤换了施工队
伍 ，

    不计
局部小利，为我区这一重

大工程的快速推进作出了贡献。

社会各界的支持
    社会各界关注第二水厂的建设——因为于家万户的
水龙头连接着水厂的输水管，因为第二水厂的建设工程
是全区第一的重大实事工程，因为这项浩大的工程不但
要改善目前的自来水水质，还将为下一世纪的给排水设
施进一步改善打下扎实的基础。
    为有源头活水来，社会各界关注着此项 工程的进展，
也为这一工程奉献了真挚的情感。

    我们不想细写嘉定区委、区政府领导
多少次在万家灯火亮起之际，还在研究、
讨论决策这项工程建设的有关问题，我们
也不必赘述，他们在夏季高温时节，前往
工地视察工程进展情况，慰问建设功臣的
情景。

    支持区政府头号实事工程，化作了
全区各级领导的自觉行动。区建委、区
市政局、区物价委员会、区劳动局以及
农行等领导深入工地调查研究，协商解
决了多项重要的具体问题。全区各单位
无条件地安置了数十名征地劳动力；华
亭、徐行、嘉定三镇党委、政府配合协调
解决了动拆迁、青苗补偿等问题。输水
管线沿线各村也给予施工队极大的支
持和帮助。为了一个共同的目标，众多
纯朴的村民作出了难能可贵的奉献。
    华亭镇联三村沈正兴，得知原设计
从大路中间通过的浑水管道为避让农
用渠道、保证农忙水田灌溉时，二话没
说，拆除了九成新的三上三 下住房，保
证了输水管改道敷设。
    华亭镇金吕村村民王惠球承包的鱼
塘恰巧有输水管通过，为配合施工，夏天

高温时将鱼网起出卖，死了400多斤，他也未提任何要求。
    8月的桔子还未成熟，徐行镇联民村村民徐峰把家中
2棵挂果几百枚的桔树砍了，又损失了甘蔗地，让输水管
道在家门前穿过。同村李文通见排管工程队施工至离家
几百米时，带头把小屋拆了，让出空地为施工队提供方

便。当工程队向他表示感谢时，他大度地说：“我们也
吃自来水的。政府搞建设，我们也受益。”
    施工队一路排管，经常借宿村民家中。华亭镇高
桥村范修民，得知施工队伍将借住他家的消息时，立刻
回家打扫房间，让出厨房，为施工队提供方便，热情地
欢迎施工队员来家。当施工队完成任务转住邻村时，
范修民的母亲已年逾古稀，还特意包了粽子送别，令众
多施工队员为之动容。
    这些朴实无华的人们，没人给他们树碑立传，但正
是无数深明大义、甘于赤诚奉献的村民和工程的建设
者们，将他们一腔热忱融进了这脉脉流动的清水，长江
源水因之而更为清香甘甜。

    长江水流进千家万户
    嘉定的自来水给人的感觉好多了。
    感觉是感官的体味，实际上到底有哪些改善？科学
能告诉我们么？
    带着这个问题，笔者采访了区卫生防疫站。
    苏振旅副站长热情地接待了我们。
    “你们对嘉定自来水厂进行监测吗？”
    “是的。不定期监测。”
    “从1995年12月30日取用长江水后，对嘉定自
来水共监测过几次？”
    “一共10次。”
    “事先通知吗？”
    “这是绝对不可能的，也是不可以的。”
    “水质情况如何？”
    “达到二级水质，只有极个别指标在三级。”
    老苏告诉我们：现在几乎所有自来水的水质一般
都在2级～3级之间，超过3级不能饮用，而想饮用1
级水质的自来水，那几乎是不可能的。
    对饮用水的监测，卫生防疫部门应是权威部门。
    第二天，我们得到了区卫生防疫站提供的一份嘉
定自来水厂采用长江源水前后的对比资料：
    （一）水厂出厂水水质的感官性状有一定好转
    1995年8月监测：色度15，浊度2.2。
    1996年8月监测：色度降为10，浊度仅为0.6。
    1997年2月监测：色度为5，浊度1.0。
    （国标：色度不超过15度，浊度不超过3度）。
    （二）各项主要水质指标比过去有好转
    硝酸盐含量 1995年8月监测为8.04mg/L。
    1996年8月监测为2.7mg/L
    （超过30mg/L可引起婴幼儿血液变性血红蛋白血
症）
    农药六六六含量 1995年8月为0.256ug/L，
    1997年2月为0.124ug/L，
    下降50%。
    氨氯含量  1994、1995年监测0.576mg/L（超过标准
指标）
    1996年以来监测均为0.39mg/L，比原来含量下降
32.29%，表明源水被人畜粪便污染的机会少了。
    （三）一些毒理学指标监测结果良好
    由于源水水质的改善，目前自来水的水质监测指标
都符合国家卫生标准。
    毒理学指标如对儿童、婴儿发育有明显不良影响的
铅含量；能引起慢性中毒的砷、汞等一些毒性指标物均未
能检出。
    近期监测主要结果：
项目  采样时间  采样时间  采样时间  国际
    1997年2月1996年8月 1996年2月
色度    5    10    5    15（不超过）
浊度  1.0    0.6    0.88    3（不超过）
铅（mg/L）未检出 未检出    未检出    0.05mg/L
汞（mg/L）未检出 未检出    未检出    0.001  mg/L
氯化物（mg/L.0.74 0.53    0.32    1.0mg/L
阴离子洗涤剂
    （mg/L  0.04  未检出  0.023  0.3mg/L
氯化物（mg/L）82 74  44  250mg/L
    在本文结束之前，有一事需要饶舌几句。
    在我们采访中，有些人对嘉定自来水质量仍有疑问，

主要理由是： 既然水质较好，为什么自来水公司自己在经
营纯净水？

    带着这一问题，我们访问了自来水公司总经理朱振兴
同志。不料，朱总经理出语惊人，毫不隐瞒自己的观点：“人
家不搞水的，都在搞纯净水。我们搞水的，为什么不可以搞
纯净水？”他还进一步阐述自己的观点：“我后悔就后悔在
我们搞晚了，正因为我一门心思扑在第二水 厂一期工程的
建设上，没有顾得上考虑纯净水的经营，让别人倒先一步
占领了纯净水的市场。”
    目前，纯净水市场可谓风起云涌。据不完全统计，上海
市目前大约有七八十家纯净水生产厂家，这是迎合了广大
市民要求改善饮用水质量的迫切意愿，无可厚非。当然，对
于长期饮用纯净水，最近有些舆论传媒似也有非议，认为
未必对人体有益。这姑且称它为一家之言吧，因为长期饮
用纯净水的利与弊是医学卫生界去争论的问题。
    但朱振兴同志却直言不讳，“纯净水是自来水深加工
的产品。我们的自来水符合国家饮用水标准，水质良好，能
确保人民身体健康。而有些居民要求享用纯净水，我们为
什么不可以去满足他们的要求呢，这对自来水公司本身又
有一定的经济效益，何乐而不为？”
    我们以为言之有理。
    水呵水，你困扰了嘉定多少年！
    而今怎样？
    家住塔前居委的肖女士，她大儿子单位发了一只饮水
机送她，她不要，说：“现在我们吃长江水，我不要饮水机。”
    一位家住温宿路的、数十年从事教育工作的宗姓教
师，70多岁了，原来天天去桃园新村拎井水，现在他觉得
自来水水质良好，再也不去拎井水了⋯⋯
    改善水质，不能毕其功于一役。尤其是取水口水源的保护，
需要全社会共同努力，共同提高环保意识，加强保护力度，尽量
减少水源污染。这就不仅仅是自来水公司的事情了。
    仼重而道远。
    让我们共同珍惜今天，开创更美好的明天吧！

图为紧张的设备安装现场。（摄影：沈文娟）

图为嘉定第二水厂通水仪式场景。（摄影：陈启宇）

图为工人们在安装输水管道。（摄影：沈文娟）


