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路平 草绿 户洁
北管等 11个村创建市级卫生村达标

    本报讯  日前，经市
农委、市爱卫会验收考
核，1997年嘉定区创建市
级卫生村的10个村已达
到市级卫生村要求。至
此，安亭镇塔庙村、黄渡
镇杨木桥村、南翔镇新丰
村、曙光村、江桥镇大宅
村、封浜镇火线村、唐行
镇宅桥村、方泰镇星光
村、顾垒村、戬浜镇杨家

村等连同8月份提前达
标的马陆镇北管村，年内
已有 11个村建成上海市
市级卫生村。
    今年以来，马陆北
管等11个村，普遍开展
了村庄、河道的环境综
合整治，并加强了道路、
绿化、下水道、卫生设施
等基础设施的建设。各
村都建立起集体管理农

民生活垃圾的制度，减
少了生活垃圾对环境的
污染现象。
    各村通过会议、广
播、设固定宣传标牌、定期
检查、评比清洁户等多种
形式，增强村民创建意识，
培养村民良好的卫生习
惯。11个村内共3317家
住户，清洁户占总户数的
85%。    （严顺富）

朱家桥跨入电话镇行列
3000多户农民自费装电话 百户装机率达62%

    本报讯  至10月30日止，朱
家桥镇除居民外的3000多户农民
家中新装电话全线开通，每百户装
机率为62%，平均每百人拥有19门
电话，成为我区北部地区首家电话
镇。
    去年以来，朱家桥镇党政领导
根据实际情况，本着求真务实的精
神，把建设电话镇作为实事之一列

为年度工作目标。通过试点、宣传、
组织、召开现场会等一系列工作，使
全镇各村农户有组织地积极申请安
装电话，总计千余万元的电话初装
费全由农户自掏腰包。
    朱家桥镇电话镇的建成，得到
了区邮电局的大力支持。该局总投
入2000余万元，采用了目前全区最
先进的扩容设备，将朱家桥邮电支

局的电话装机容量从 2000门扩容至
5000门，并新建了移动电话接讯站，
按规定给农户提供初装费的优惠。朱
家桥邮电支局的职工们全力以赴，加

快完成全镇电话安装任务，在镇村配
合下，到10月底竣工通话。
    朱家桥镇电话镇的建成，为在
经济相对薄弱地区建设电话镇提供
了可资借鉴的经验。  （朱健）
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    在汹涌的市场经济大潮中，
许多势单力薄的商业企业在竞争
中显得精疲力尽。为了寻求生存
之路，他们自觉地选择了进行企
业机制转换的出路。在区供销社
系统所属企业中最困难的区集体
商业有限公司，自今年9月起，开
始迈向企业产权制度改革之路。

    慎重的抉择
    商业公司所辖全区老集体商
业企业，隶属区供销社。但 “限
止、利用、改造”是40多年来的管
理方针，人员、资金等长期不能与
其他集体商业交流，处于维持业
务、相对 封闭状态。近2年来，随着
现代化大型综合性商场建设步伐
的加快、多家大型联锁超市抢滩嘉
定，加上人们消费观念的转变，资
金少、职工老、铺面小、负担重的老
集体商业无力参与竞争，经营业务
每况愈下，销售额和职工收入以每
年 30%的速度持续递减，仅位于嘉
定镇的25个营业网点，每月亏损
额达5万元，214名职工人均月工
资收入不满400元。
    面对这一情况，公司领导和职
工们心急如焚，迫切需要寻求一条
维持生计的改革之路。经过半年时
间的宣传、组织、动员及一系列有
关工作的筹备，今年9月1日起，
嘉定镇地区25家老集体商店和商
业公司本部组建的区集体商业有
限责任公司正式开始运作。
    经资产评估，公司净资产为
194万元，按政策剥离 106万元；界

定区供销社集体资产88万元，占企业总股本 158万元的
55.7%；职工持股会入股资本70万元，占总股本44.3%；
其中职工人均持股3000至5000元，管理层人均持股额
为职工的3至5倍，经营者持股2.5万元。到9月底，职工
股金到帐55万元，计划年内全部股本到帐。
    至此，商业公司迈出了企业产权制度改革沉重的
第一步。

    凝重的承诺
    据公司党支部书记黄菊介绍，当时职工代表大会
讨论审议改制方案之时，部分职工代表缺乏信心，表决
迟疑。党政班子成员统一认识后，当即许下诺言，企业改
制后保证企业扭亏，力争近期内使全体职工工资收入有
所回升，股金略有分红。
    一诺千金，企业经营者们把沉重的压力担在自己
肩上。
    目前，公司面临的最大困难是冗员和业务萎缩两
大问题。全公司214名职工平均年龄43岁以上，且
80%为女性，其中5年之内到达退休年龄的就有80
人。尤为严重的是销售业务逐年减少，门店设施陈旧
狭小，加之危旧房改造、老城区居民外迁等原因，人气
不足，经营收益只能维持一半职工的基本生活，公司
70多名职工待岗在家，每月领取200元生活费。如不改
制，企业效益连续滑坡，损失的是集体资产，危及的是
职工生计，对企业领导的直接影响相对较小。而改制
以后，经营层人员所承担的经济责任更直接，业务经营
的风险加大，且近期内个人收入不会提高。但是他们

义无反顾地选择了改制。

    持重的措施
    有限责任公司组成后，该如何运用灵活的机制，寻
找商机，奋起努力走出低谷呢？他们经仔细研究分析
后，研究了持重的改革措施。
    首先，公司对25个经营网点的实际销售量分别测
算，核定人员，富余人员全部安排下岗。起初个别人
说，“要我下岗没有介便当，我到经理家去吃饭。”但他
们对下岗的职工及时做好安抚工作，确有具体困难的
则给予实际帮助。如一位下岗女工的丈夫亡故，孩子
就读中专，公司工会每月定期提供 100元困难补助，直
至她孩子毕业就业。
    其次，他们从改善经营管理方式着手，打算于本月底

与各门店签订利润承包协议，把经济目标直接落实到门
店，逐步抽回集体资金，为小门店向全资买断过渡作准
备。与此同时，基层门店的下岗人员生活费及医药费全由
公司负担。另外，集中资金投入州桥百货店和梅园商场
（在建）这两大骨干企业，帮助他们力争早日摆脱困境。
    另外，他们继续进行企业内部制度的改革，开源节
流，着力增加其他收入。他们为节省费用开支，控制进
货渠道，制止进货回扣；如今已卖出2辆汽车，压缩了
10余名非生产人员；部分闲置商业用房的出租、联合
经营的项目正在加紧洽谈。

    负重的心情
    正如其他企业一样，商业公司的改制也不是“一股
就灵”的。基层门店大部分职工期待“上面”给予扶持
的心态及对企业发展前景的茫然令人忧虑。
    州桥百货店3年前销售额曾达 1180万元，在嘉定城
区首家开出夜市，职工收入月愈千元。今年以来，因清河
商城地块的旧房改造和法华塔附近门店改造的影响，
10个月销售仅300多万元，职工收入下降70%，近三分之
一职工待工在家。大部分职工们的年龄在45岁左右，也
无法另谋职业。为了“上有老，下有小”的家庭不致生计无
着，职工们期盼着政府有关部门在实施旧城改造规划时，
能给予他们部分政策扶持或资金补偿。
    由于老城改造的规划中西门老街地段没有重点改
造项目，且附近设有居民集聚点，因此，尽管西门杂货
店开出早市和夜市，商品价位低廉，但终因人气不足而
销售长期疲软，职工每日按时上班，月工资收入仅200
多元，他们对改制能否给他们带来生机显得信心不
足。西门百货店的经营情况也大致相同。
    公司一些职工认为，企业复苏的关键是增加业务
量。目前，人们的思想状
况和公司的不堪重负令
人忧心忡忡，担心基层
门店的经理们不愿与公
司签订利润承包协议，
公司的改革计划得不到
落实⋯⋯
    上述种种，说明企业
改制不可能一蹴而就，职
工思想观念的转变、有关
配套政策的完善、陷入困
境的企业走向良性循环
等等，都是渐进的过程，
都需要时间和不懈的努
力。我们衷心希望商业公
司的经营者和他们的职
工能渡过难关，通过改革
尽早走向健康发展之
路。  （朱健）

层次高 规模大 年纪轻
中共嘉定区委举办第4期中青年干部培训班

    本报讯  11月3日在区委党校举行了嘉定区
第4期中青年干部培训班开学典礼。这是嘉定撤县
建区以来举办的一次人数最多、规模最大、层次最
高、干部年纪最轻的培训班。培训班将历时1个月，
共有70名学员参加培训。

    本次培训将采用课堂授课、座谈理论、电化教
学、参观考察等多种形式；在培训内容上体现“精、管
用”的原则，突出一个重点，即邓小平理论和十五大
精神，抓住理论和能力两个板块，努力提高中青年干
部的政治理论素质。    （严健明）

    本报讯  英雄单杰的家乡，掀起进藏当兵热。图为单
杰的侄孙单伟烽得知体检合格后，在单杰妻子张丽华的陪
同下，再次来到镇武装部递交决心书，表示要向叔公单杰
学习，坚决要求到西藏当兵。（陈彪  文  张文国  摄）
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    本 报 讯
  11月4
日，今冬
征兵工作
的接兵部
队代表抵
达嘉定，
他们分别
来自云南
炮兵、湖
北 空 降
兵、西藏
部队以及
江苏武警
兵、无锡
消 防 支
队，计划在
嘉定征新
兵245名，
其中有空
降兵约50
名，武警消
防兵约30
名，进藏新
兵10名。
    当
天，区委常

委、区征兵
办公室主
任、区人武
部部长施
久梁向接
兵部队代
表介绍了
嘉定简况
和这次征
兵的兵源
情况。区
人武部政委华仕咏就
成立嘉定接兵部队临
时党支部的决定作了
说明。副区长沈永泉
看望了接兵部队代
表，并对他们的到来
表示热烈欢迎。
    （张文国）

嘉定供销商城（暂定名）企业名称征集揭晓

嘉定商城被确定为企业名称
    本报讯  日前，嘉定供销总社投资筹建的嘉定供销商城 （暂定名）征集企
业名称活动评审揭晓，“嘉定商城”被确定为企业名称。
    这次征集活动得到了社会各界的广泛支持，本报众多读者积极参与，踊跃
投稿。经专家小组评审，在众多来稿中遴选出66人入围。嘉定商城为答谢广大
应征者的厚爱和支持，特备一份小礼品以作纪念。届时，请获奖者在商城开业
之日起1月内凭通知书和本人身份证，到嘉定镇清河路48—56号嘉定商城钱
小姐处领取纪念品。（注：嘉定商城将在开张前2周内发出通知。）

高举邓小平理论的伟大旗帜
吕 富 江

    江泽民同志在十五大报告中强调指出：“我们这
次大会的灵魂，就是高举邓小平理论的伟大旗帜。十
五大无疑将以这一点为标志载入史册。”在把我们的
事业全面推向二十一
世纪的新的历史任务
面前，我们应该怎样
去坚持高举这面伟大
旗帜呢？
    要坚持一切从实
际出发，实事求是。最大的“实际”就是中国现在处于并
将长期处于社会主义初级阶段。在邓小平理论的科学体
系中，我国处于社会主义初级阶段的科学论
断是全部理论的根据，是整个理论体系的重
要基础。
    要进一步解放思想，不断地研究新情
况，解决新问题。真正的马克思主义者是坚
持理论联系实际原则的，从不断变化的实际生活出
发，运用和发展马克思主义。从马克思去世以后的一

百多年里，人类社会生活出现了许许多多的新情况，
需要我们进一步解放思想，更新观念，不断去夺取新
的胜利。

    要树立一个好的
学风。在学习、研究、运
用邓小平理论的过程
中，应该从实际问题和
我们正在做的事情出
发，而不是仅从书本出

发；应该运用马克思主义的立场观点方法，而不是记诵、
套用片言只语。只有伟大事业的发展和进步，才是高举

旗帜的证明。
    要把自己摆进去。高举邓小平理论伟
大旗帜的过程，同时也是一个改造自己世
界观、人生观、价值观的过程。要学习邓小
平同志的伟大品格，一切以人民的利益为

出发点和归宿，在迈向二十一世纪的新征途中，作出
更大的贡献。

学习十五天报告笔谈


