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每年的四、五月，延绵 12 公里的

蔷薇花开满一路，让新成路街道“墙内

开花墙外香”，成为近悦远来的网红地

标。

这是三年前的大胆决策，换来的

颜值“焕新”，同时也唤醒了老城的底

气和生气。作为老城区，新成路街道一

直以“小而精、老而清”为目标。这几

年，无论是12公里的蔷薇花墙、45个

小区的微花园，还是仓场路、和政路的

整修，亦或是老旧小区白加黑工程、活

动室的改建，都离不开“焕新”这层内

涵。始于换新，走向“焕新”。

按下“焕新模式”启动键

这几天，行道树的“Tony”大师正

在加紧为大树“修枝”，也包括辖区内

的12公里蔷薇花。

这堵网红花墙的诞生，可以说是

新成路街道“焕新”过程中的颜值担

当。几年前，一位摄友不经意路过迎园

中路时，发现了一墙摇曳的蔷薇花，便

顺手拍下一组花墙照传到了网上。一

时间，艳惊四座，新成居民蜂拥“赏

花”。遗憾的是，后来这些蔷薇因为周

边校舍改造而“零落成泥”。得闻此事

后，街道决定在全辖区内建设12公里

的蔷薇花墙。消息一出，引来了不少质

疑：“这是不是面子工程？”“要不要为

花而花钱？”

面对质疑，街道却有着不同的解

读：时代发展了，居民们对美好生活必

然有着更高的向往和追求，以路为媒

打造环境优美的街区，才会让居民有

幸福感。这个面子不能不要。

于是，从 12 公里花墙的开建起，

新成按下了“焕新模式”的启动键。如

今，每到春暖花开时节，“花前月下路

芬芳”便成为了新成一张靓丽的风景

名片。

“新”有了新的延伸

花墙建成后，仓场路等辖区道路

又相继开工整修，道路绿化重新归整，

建成了两个面积 5000 平方米的街心

花园，果壳箱等公共设施重新升级，排

水等路面下的工程也慢慢铺开。

“新”有了新的延伸。从面及里的

道路换新，让辖区不仅美起来、绿起

来，更畅起来、通起来。

如果说道路换新是确认过眼神的

“第一眼工程”，那么老旧小区的改造

换新探索，则是真正丰满意义上的“焕

新”开始。

2017年，街道全面启动老旧小区

“白加黑”微改造项目，先后累计投入

财政资金830万元，惠及7000余户。去

年，街道45个小区全面推进雨污水纳

管项目，受益居民约2万户。新成人的

生活在换新中有了新的变化和升华。

以“新”交“心”，激发居民自治

2020 年，街道在换新过程中发

现，简单的房屋“刚需”换新已经不能

满足居民对“新”的认同。想拥有一个

独立的共享空间、有一处邻里交流的

活动场所是老旧小区居民对“换新”的

新需求。街道“螺蛳壳里做道场”，辗转

腾挪，新建了 43 个家门口的活动室。

如今，这些活动室的人气满满，用餐、

织毛衣、聊天、跳舞……更多的老年人

融入社区，建立自己的“朋友圈”。

新建的活动室，不但听到了更多

的民情民意，也吸引着越来越多有能

力、有想法的居民交出“真心”，主动参

与到社区自治中来。辖区有45个微型

花园，从规划设计到培土种植、日常管

理均由居民全程参与。今年，微花园又

实现功能提升，过去游离在外的年轻

人、亲子家庭也开始参与到微菜园、香

草园等一批特色亲子科普微花园建设

中来。“天时地利人和”集齐后，新成的

“焕新”之路越走越畅。

从“新”到“芯”的路上

新成路街道坚信：花钱办好事是

本分，不花钱或少花钱能办事、办成事

才是本事。新成的“焕新”之路必须由

“新”转“芯”，向管理要效益。

全区首个启用的垃圾分类智能监

管平台——智能环卫管理系统，是换

“芯”的开始。这一系统包含了垃圾称

重、收运和监控三大环节，把辖区的小

区、商铺、主要公共场所关于垃圾的数

据纳入到一张网里，只要看好这张网

就能掌握生活垃圾动态数据，实现辖

区垃圾分类工作的科学配比。2020

年，这款新成“芯”在全区广泛推广，接

入全区“一网统管”大数据平台。

另一款“新成芯”是在全面推进

“一网通办”的工作中，街道根据自身

特点，创新推出的“流动办事厅”模式，

通过实行定时定点轮班制，将服务触

角从基层社区延伸到企业和商务楼

宇，先后为519人次办理个人业务，成

为贴心的“办事厅”。 通讯员 张馨文

新成路街道：始于换新，走向“焕新”

去年 5 月，真新街道清峪社区启

动了居委办公、居民活动空间的改造

工程。听到这个消息时，67 岁的吴筱

琴高兴坏了。作为社区老年迪斯科舞

蹈队的负责人，她喜欢带着队员们在

活动室里翩翩起舞。但由于活动室建

造已久，多少有些不尽如人意的地方，

她渴望拥有一间更加敞亮的舞蹈室。

如今，吴阿姨的愿望实现了，利用

小区楼房的架空层改建的新空间呈现

眼前。“其实地方没变，只是改造后空

间布局更合理了，老灵额！”看着通透

的玻璃舞蹈房，吴阿姨笑了。

从最初5000人口的乡村，到如今

拥有13万常住人口的城区，随着土地

资源的使用趋于极限，真新街道向纵

深发展势在必行。如何提升城市品质，

让老百姓们的生活更精致？真新街道

以“精治”二字作答，不断做精做实做

细社会治理工作。

重塑空间，顶级治理

真新街道，作为上海首批“大居”

基地，是嘉定区城市化建设最早的街

镇。这几年，通过重塑空间功能、日趋

精细的治理，城市内涵愈加丰富。

在真新街道，“鼎治空间”是个神

奇的地方。从外观看，它像是一间全玻

璃结构的小资咖啡馆；从内部装饰看，

又像是多功能空间，配有电脑桌、书

架、吧台、沙发等。而事实上，这个拥有

洋气名字的地方，是真新街道升级后

的鼎秀社区居委会，寓意“顶级治理”。

自2017年起，真新街道以百姓需

求为导向，根据社区实际，率先在鼎秀

社区试点开展“鼎治空间”建设。

“鼎治空间”将居委会办公场所和

居民公共生活场所无缝融合，白天既

能提供给居委工作人员办公，又能为

居民提供静态化的生活休闲活动。开

放后，居民胡庆翰成了这里的常客。她

会带着双胞胎孩子和一台笔记本电脑

来此办公。

继“鼎治空间”后，真新街道打造

了一个又一个因地制宜的社区“折叠

空间”。2020 年，虬江、清峪社区相继

改造完成。虬江社区以“乐邻”为主题，

提供一系列为老、爱老、敬老的活动空

间。而清峪社区以“联动”空间为设计

理念，拉近社工与居民之间的距离，切

实解决了原来功能布局零散、空间利

用率不高、居民缺乏活动场地的问题。

加快更新，升级转型

比别人建设得早，也意味着要不

断更新，否则就会落后。真新街道这几

年的更新速度越来越快，在城市化建

设的“里子”越来越妥帖的同时，“面

子”也更加流光溢彩。

老百姓最为关心的“住、行”等问

题始终在更新。推进住宅小区雨污混

接改造工程，对 19 个小区，共计 321

幢、118.6万平方米建筑面积，全面开

展雨污混接改造。启动新郁支路延伸

段贯通工程，打通交通堵点，缓解曹安

公路及周边道路交通压力。实施丰庄

路丰庄北路路口环境提升工程，有效

解决周边区域非机动车乱停乱放、污

水管道冒溢等问题。推进“南四块”内

苏州河沿线步道贯通工程和西浜跨线

桥新建项目，打造绿化、生态、景观、慢

行等功能复合的活力滨水空间。通过

改造丰郁惠民生鲜超市，解决了周边

居民买菜难问题，加快了辖区内集贸

市场向环境超市化、品种多样化、购物

信息化的升级转型。

全域治理，创新实施

推动城市更新固然是蓝图中不可

或缺一环，“共治、联治、自治”则是城

市治理的可持续发展动力。真新街道

就以“街区共治+网格联治+社区自

治”构建全域治理体系，不断提升社会

治理的精细化水平。

真新街道以“社区自治、网格联

治、街区共治”为核心，研究出台《关于

进一步强化城市网格单元协同治理，

深入推进街区全域治理体系建设的实

施意见》，并根据不同区域特点，分类

试点创新制度。在新丰、虬江社区试点

形成“商户联盟”，建立星级管理评级

体系，形成门责管理制度；在金鼎和万

镇社区试点“社区小管家”自治管理，

将社区划分成若干区块，每个区块约

300 户，由一名社区工作者（小管家）

总负责，整合社区内的各类力量（社会

组织、小区能人、网格员等），加强区块

管理水平。 通讯员 陈玉婷

真新街道：“精治”而为，追求精致

展望

新成路街道党工委书记张家
平：展望“十四五”，新成路街道将

以建成一个小而精、老而清的幸福

社区为目标，把“焕新”作为街道各

项事业发展进步的核心动力和能

力，推动高质量发展、创造高品质

生活、实现高效能治理。突出城市

建设的精度，着眼“绿”和“美”，优

化生态环境，重塑空间景观，构建

立体化、全季节“园林式”的多彩新

城区；突出社区治理的维度，紧扣

“老小旧远”，持续推进老旧小区改

造，凝聚“三驾马车”合力，聚力社

区文化营造，构建“我的社区我代

言”的共治新格局；突出民生服务

的温度，围绕“家门口”的便利，拓

展社区公共空间、发展社区商业、

深化社区养老服务体系建设，构建

全新“十分钟幸福生活圈”。未来五

年，街道将紧紧跟着群众需求走，

昂首跨入新成“焕新时代”，努力解

锁城市幸福密码。

展望
真新街道党工委书记郭亦鹿：

真新街道将聚焦基层党建、城市管

理、社区治理和公共服务主责主

业，坚持“产业经济转型”和“社会

治理创新”双轮驱动发展战略，有

力推动资源配置能力的现代化、社

会治理能力的现代化和地方气质

内涵的现代化，着力建设“经济驱

动力积聚、党建引领力汇聚、人文

向心力凝聚”的现代化新型社区。

坚持“控人口总量、转物业存

量、找产业增量、聚发展能量”的工

作方针，通过注入经济活力来撬动

地区治理创新的内生动力，带动人

口结构和治理模式的有序迭代；以

“街区共治+网格联治+社区自治”

全域治理体系为依托，逐步建立党

建引领下的“标准+智慧”工作体

系，探索跨行政区街镇联动执法管

理；坚持“人民至上”的立场和情

怀，探索开展党建引领下的“真心

实意”街居联动民生实事项目。


