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“穿针引线”编织美好针织产业

提起横村镇，人们最先想到的
便是当地发达的针织产业，这里以
羊毛、山羊绒、毛型化纤为原料生产
的针织小三件（围巾、帽子、手套）等
产品特色突出，广为人知。

寒来暑往四十余载，横村针织
产业一路铿锵，已形成颇具规模的
产业集群，并先后获得全国千强镇、
中国针织名镇、中国出口毛衫制造
基地、中国针织（围巾帽子手套）创
新基地等称号。近日，又一个好消
息传来，中国毛纺协会授予横村镇
“中国围巾之乡”称号，为横村针织
产业的金名片再添浓墨重彩的一
笔。

单一大量地依靠外贸市场的情况，

在金融危机后，悄然发生着变化。

政府的引导与企业的转型需求越来

越贴合，横村针织开始用“外贸”“内销”

两条腿走路，同时对自身品牌的渴望也

愈来愈强烈。

面对境外疫情扩散蔓延给传统针织

企业带来的严峻挑战，横村镇积极引导

企业危中寻机、化危为机。

2019年7月，东华大学重点教学实践

基地挂牌仪式在横村镇杭州煜凯服饰有

限公司举行。产学研合作既是学校发展

的需要，也是企业发展的需要。“目前，公

司正面临转型升级和优化设计的关键时

期，尤其需要人才培养和技术支撑，这次

与东华大学的合作，帮助企业解决了这

一燃眉之急。”杭州煜凯服饰有限公司总

经理朱言玉说，“下一步我们将在产品设

计、研发、市场营销、推广等方面加大投

入，为东华大学提供高优质产学研服务

平台，打开内销市场。”

截至目前，杭州煜凯服饰有限公司

与东华大学合作研发全品类服饰近 300

款，实现从“贴牌加工”到“自主研发”的

转变。公司线上对接“小红书”平台，线

下对接时尚买手店进行产品销售，自

2020 年 9 月上线以来，销售额突破 60 万

元，相关产品受到消费者一致好评。

横村纺织服装产业逐渐向以“原料”

产业为核心，实现原料差异化、纺纱多样

化、织造功能化、服装品牌化、技术装备

智能化的发展思路转变。杭州琪利琪羊

绒服饰有限公司强化原材料羊绒研究，

开发出可以机洗的羊绒衫，引起中国毛

纺协会的重点关注。

而“二代针织人”对创新的渴求，对

品牌的期盼，对技术的追求等都更为强

烈，他们对互联网的运用，对文创元素的

加入等更有自己的想法，为横村针织注

入了新的活力。

为了将传统的针织生产管理经验数

据化、流程化，杭州织慧科技有限公司研

发“织为云-协同云平台”，切实提升企

业管理能力。渐渐地，越来越多的传统

针纺企业通过开发数字化管理平台，实

现了从“家族管理”向“智慧管理”的跨

越。

“这套系统运用后最直接的表现就

是管理实现数字化了。从纱线到最后成

品，都有详细记录，可以清楚地了解原材

料的整个流向。以前都是纸质记录，经

常会有找不到或者遗失的情况，现在所

有东西通过数据保存下来，也方便岗位

交接。”杭州煜凯服饰有限公司负责人叶

凯表示，运用“云织造”系统后，生产效率

可以提高20%~30%。

煜凯服饰、东华大学校外重点教学实践基地挂牌仪式

“自创品牌”突重围

产业升级带来了更精美的产品

林佳针织直播带货

“爱拼才会赢。”传统产业是发展之基、

富民之源。在这里，针织产业不仅是当地

百姓的致富之路，更已成为横村民营经济

发展的重要引擎。

尽管横村针织起步早，发展快，但从产

业结构分析，也面临着结构层次较低、产品

附加值较低、企业研发投入较少、自主创新

能力较弱的困局。

今年以来，受到中美贸易摩擦和新冠

疫情双重影响，横村针织产业发展更是面

临巨大压力，企业订单大幅下降，经济指标

持续下滑，摆在针织企业面前的“产业转型

升级”迫在眉睫。

针对行业龙头企业缺乏、“低小散”管

理缺位、内销渠道不畅等问题，横村镇通过

打造“一城三园”产业平台，实现全镇针织

企业从“各自为战”向“集聚发展”的大整合

局面转变。

“一城”即集展销、办公、交流、接待于

一体的针织产业创新服务综合体——中国

围巾城。

“三园”即“时尚智造产业园”、“圆通

物流智创园”和“针织小微园”。“时尚智

造产业园”通过招引桐庐县富春江全域建

设开发有限公司，深入开展合作。园区设

置创业创新服务中心，配套标准化厂房和

人才公寓，通过打造技术研发中心、品牌

孵化基地等举措，逐步突破小微企业在人

才招引、产品研发、品牌打造等方面的发

展瓶颈。项目已于 2020 年 8 月 10 日正式

开工，目前正在进行地下室工程建设。“圆

通物流智创园”以“土地出让”的形式，携

手圆通公司进行园区打造。通过设置智

慧电商转运及仓储配送中心，实现供应链

集成化和敏捷型管理，有效降低企业发展

物流成本，促进快递回归。“针织小微园”

招引上海晟达国际贸易有限公司，从建设

标准厂房入手，深度参与园区开发建设、

招商引资、专业化服务等运营管理项目，

筑巢引商发展园区。配套打造办公用房

和标准化厂房，集聚辖区内“低小散”企

业、家庭作坊等经营主体，彻底铲除“三合

一”场所及由此带来的各类治安、消防、环

保问题。

与此同时，横村镇积极探索网上商城、

网红直播、电子商务等模式，推动线下实体

店和线上商城融合发展，目前横村已有16

家企业触网，林佳针织、琪利琪羊绒等企业

通过开展网络直播带货，有效缓解疫情带

来的冲击影响，“我们公司预计年底线上销

售将比原来翻一番，达到企业总销售的

35%以上（1000万）。”林佳针织总经理周文

林信心满满。

“危中寻机”创辉煌

“前世今生”诉繁华
横村镇地处桐庐中部地区，距县城15

分钟车程，区位优势明显。改革开放大大

激活了横村人民投资创业的激情，以“针织

为龙头产业，发展外向型经济”发展思路逐

步形成，并走向成熟。

1987年，全镇工业总产值率先突破亿

元大关，创汇超千万美元，成为浙江省外贸

商品出口重要基地之一，被誉为浙江省出

口创汇“状元镇”。那个时候的横村镇充满

着朝气与活力，针织产业蒸蒸日上，如火如

荼。这里的人们接待了一批又一批前来洽

谈生意的商人及考察团队，川流不息的车

辆，见证了横村针织产业的繁华。

2003年，横村镇跻身全国小城镇社会

经济综合发展千强镇，2004年又跨入浙江

省百强乡镇行列，2005 年，横村镇财政收

入突破亿元大关，2006 年横村位列全国

千强镇434位。横村已成为浙江省外贸商

品出口重要基地之一。

目前，全镇共有针织企业682家，服务

业单位126家，针织业个体户1465家，纱线

经营户 100 余家，集聚了全县超过 90%的

针织企业，无论是销售产值还是税收贡献，

针织行业都占了全镇经济总量的一半以

上。

“机器换人”，桐庐羊绒针织责任有限

公司董事长张菊秀做了第一个吃螃蟹的

人。2002年，张菊秀外出考察见到德国的

电脑横机，被那织出来的图案所震惊。“这

是手摇横机根本无法达到的效果。”尽管当

时电脑横机要7.3万美元一台，张菊秀在被

所有人都不看好的情况下，还是顶住压力

咬牙入手了10台。

“原本一台机器一天一个工人只能生

产5件，换上新机器后1人可以操控多台，

每台机器一天能生产240件衣服。”这让张

菊秀底气十足。由于电脑横机织出来的产

品销路好、效益可观，加上政府随之出台的

技改扶持政策力度很大，“机器换人”如星

星之火，成燎原之势，使横村针织企业有了

“脱胎换骨”般的改变。

“机器换人”推动了升级发展

中国围巾城 （记者 徐文静 通讯员 董佳培/文 图片由横村镇提供）

“抱团发展”聚能量
“一花独放不是春，百花齐放春满

园。”

“抱团发展是横村镇针织企业一

直想做的事情，却因缺乏引领者没能

实现，2018 年我们成立时尚针织产业

联盟，现有成员单位200多家，包括了

横村镇骨干针织企业，金融机构，成都

纺专、杭商院、东华大学等大专院校，

合集置和设计师艺术生活平台、上海

诺伊设计工作室等国内知名服装设计

团队以及峰澜信息科技、锐旗网络科

技等电商、网络服务公司，构建了产、

学、研、用、介、金相结合的开放式战略

联盟。”横村镇经济发展办公室主任吴

滨说道，在对外交流、研发设计、人才

引进、电子商务等方面的抱团统一，增

强了针织产业发展新活力，打好组合

拳推动了针织行业转型升级。

“惠企政策”直播、桐庐出口网上

交易会（针织专场）、跨境电商培训会

……横村镇探索“双循环”发展路子，

在促进针织企业外贸稳定和增长的同

时，通过中国围巾城的建成和开业，促

其成为针织产业内销的一手批发市

场、网红直播基地和零售商场，为横村

针织企业打开内销、深入参与内循环

创造了有利条件。

时尚针织产业联盟用好转贷基

金，2020年累计为企业无偿转贷67笔，

金额1.26亿元，切实减轻企业负担。

同时，横村镇深知推动传统产业

改造提升的重要意义，不断加大招商

引资和工业生产性投入力度，在“稳企

业”的基础上，努力做好“优”的文章，

积极推动数字化转型，全力打造最智

能、最具特色的“中国围巾城”。

“栽下梧桐树，引得凤来栖。”2021

年1月9日，两代横村针织人万分期待

的“中国围巾城”正式开门营业，拥有2

万余平方米的针织产品展销中心，将

有效聚集分散资源，实现资源集聚。

“中国围巾城”委托“共织市场”运

营公司实行专业化管理，引入“易牛电

商”团队，对入驻企业每月定期定点开

展直播培训，让专业的人做专业的事，

解决政府不专业、企业做不了的“触

网”难题。针对入驻企业，实行“前三

年免租”政策，助力企业“轻装上阵”。

同时，打造一个可容纳800人的活动展

厅，通过举办新品发布会、精品展销会

等活动，切实解决企业在品牌推广中

的场地、流量问题；设置针织党建博物

馆，以党建为针、发展为线，理清针织

文化脉络，切实提升横村针织品牌影

响力、感召力。目前，已签约入驻企业

128 家，并举办中国围巾城开业暨“圆

通速递杯”第二届国际围巾设计大赛

颁奖典礼活动。围巾城试运营以来，

企业产成品库存同比下降15%。

用不了多久，“中国围巾城”将成

为融合针织企业展示、业务洽谈、国内

外针织大赛等活动的聚集地，打响横

村针织品牌的“大平台”。


