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为了初心，闯入多肉世界

1984年出生在永嘉县瓯北的谢正学，大学本科就读于台
州学院计算机科学与技术专业。瓯北被誉为“中国泵阀之乡”，
和这个称号相匹配的是很多家庭都从事阀门行业，谢正学的家
庭也不例外。毕业后，因未能进入梦想企业——微软公司，家
人在“打工”和“创业”中让其做出选择。“当时多少有些年轻人
的血性，毫不犹豫地选择了创业。”谢正学说，原本性格内向，与
人沟通还会害羞的他，干起了阀门销售，留在上海这座大都市。

敢拼爱学的谢正学，在自己的努力下，创办了一家阀门有
限公司，负责公司运营、销售，担任总经理一职。而他的生活重
心也渐渐地从瓯北转移到了上海，这让他对父母有些愧疚。

“父母在，不远游，游必有方。”谢正学说，为人父后，你才渐
渐感到父母对你默默付出的爱，他们言传身教，身行一例，给子
女最为正确的三观。

为了与父亲谢德新在空间上的距离更近一点，谢正学谋
划着回乡创业。而当时三十岁的他，也正好是最适合创业的年
纪，有一定的经济基础、社会阅历和人脉。那时，他碰到了有着
相同想法的好友吴春雷，两人一拍即可。

“什么是多肉植物？”谢正学对好友吴春雷提出的种植物十
分陌生。而多肉植物在2012年就已经流行于国外，利润能达
到百分之百。“比如从韩国进口的价值20万元的多肉植物，到
中国能以40万元很快卖掉。”

作为生意人，谢正学看到了多肉种植业的商机。为了让一
手货源掌握在自己的手里，谢正学回乡找地，做起多肉批发生
意。2015年，他和合伙人在黄田街道黄浦村正式牵头创立了
永嘉县梦桑农业合作社，种植基地取名为“梦桑阁”。

“创业是九十九死一生”

经过一夜的大雨，夏日的黄浦村闹中取静，远处青山霭霭，
烟雾缭绕，周围更是充满了花草泥土的芳香，侧耳倾听还能感
受到蛙叫虫鸣。梦桑阁就藏身于此。

这样的世外桃源，正是谢正学最初寻觅的农园生活。对从
未接触过农业的谢正学来说，一切充满了新鲜感。8亩多肉基
地，他和合伙人先后投入150万元开展对基地大棚、多肉苗床、
操作道等基础设施标准化建设。基地内的一砖一瓦，一草一木
大部分是两个人亲力亲为的。“当时请一个工人要两百元的费
用，我们自己去干，好像一天就‘赚’到两百元。”

创业初期，谢正学就这样全身心地投入农业，从文弱白嫩
的书生到了皮肤麦色的新农人，从农业小白成了木匠、水电工
等各种技能get。但面对这样的新兴农业，全国各地多肉的生
产种植都还处于摸索阶段，他们也碰到一系列的问题。

从最初的品种引入遇到货不对板的问题，到种植土壤不适
宜，病虫害防治无效、遭遇高温高湿以及每年台风灾害天气等，
他们一直是踩着多肉的尸体过河，摸黑前进。

“创业不是九死一生，而是九十九死一生。”谢正学说，如
今看来，过去一些行为实在有些傻。“当时我们在基地建设大棚
时，仅仅参考了周边草莓大棚的做法，只预留了50-60多公分
的长度来通风，但实际上这个长度是预留的越大越好，因此当
时一半以上的多肉植物是由于通风不畅这个主因导致死亡。”

对此，谢正学求知若渴，开始参加当地政府牵头培训会、浏
览国外全英文版种植信息网页，以此来学习农业相关技术，提
升自身理论技术知识。比如在温州科技职业学院的花卉种植

培训班的时候，学习到了各种农药的具体使用知识等。
此外，他并没有局限于书本、网络知识，介于当时温州地区

并没有专业对口种植多肉的基地，前往山东青岛，云南昆明，福
建漳州等多肉的全国各主要产区跑基地，在引进优质种苗的同
时，积极向种植业主请教最新的种植经验并归纳整理。

“在几年的种植实践积累过程中，我们彻底抛弃了当地花
农采用园土种植花卉的方法，根据永嘉当地的气候条件和多肉
植物本身特性，使用新型丹麦和德国进口泥炭土等种植基质以
及配土，使多肉植物的成活率大大提高，并大幅度降低了使用
农药杀虫的概率。”由谢正学所在基地产出的特别配土也成了
市场的香馍馍，回头客也非常多。

厉害的是，多年实践总结后，谢正学将温州地区多肉夏季
和冬季的大棚养护管理方法归纳成册，以《多肉植物夏季大棚
种植养护技术分析》之名的学术论文也即将在《现代园艺》这本
专业省级学术期刊上发表。

为了汲取到最新的行业信息以及应用，他先后加入了温州
市花卉协会，温州市插花协会，中国花卉协会。“多肉植物至此
有了真正的交流平台，可爱的农人都愿意分享自己的经验，生
产种植技术也逐渐向着更好更完善的方向发展。”

目前，因梦桑阁基地设置比较完善，管理较好，在整个温州
地区来说，也是为数不多的从种苗开始种植和繁殖的专业基地
之一。同时为了更好的服务市场，2019年在云南红河新增了
30亩合作种植基地。

积极推广新品种新技术

作为一个有知识文化的新农人，谢正学在基地做了两年多
的基建建设和种植工作后，他开始意识到，公司的业务形态应
当不止步于多肉产品批发，他要做好农业的长期规划，将农业
标准化、品牌化，才能真正地做大做强。因此，近几年内，谢正
学开始关注农业发展前景，不断推广新品种新技术，开发产品
设计，重视知识产权文化等。

在全国多地考察新产品时，谢正学发现了一种国外新型种植
技术，该技术采用进口海绵状免植基质，但造价成本高，并不适合
大量推广。后多方打探，浙江省农科院的一个技术研发中心，有
一个相似的最新发明专利叫做生物炭环保基质，能使多肉摆脱了
传统泥土的束缚，从而成功开发了新形式的多肉精品产品。

“随后与浙江省农科院签订独家战略合作协议，成功引入
该绿色新基质技术进行多肉植物方面的试种，我给其取名为
‘免植多肉’，使多肉无尘、无虫害、无需服盆，并成功申请注册
了‘免植’‘梦桑阁’商标。”在2019年的浙江省农博会上免植多
肉新型盆栽也获得了省农博会优质奖。接下去，基地还将与农
科院继续合作，开发更适合多肉种植的新一代技术。

“若免植多肉经过标准化种植后，将更有利于农业规模化
管理和推广。因此通过品牌化营销和好的文创设计，带动产品
价格，做到真正的精品农业。”谢正学畅聊着自己对农业的期
待，且开始着手与当地非遗文化相关的企业接洽合作。前段时
间，其多肉基地与温州非遗做一个跨界合作尝试，以永嘉木雕
为花器的多肉植物伴手礼，参与了省特色伴手礼评选活动。

在谢正学看来，只要你敢于创新，多学多问多思考，农业一
定是一个充满金山银山的美好事业，新时代的农民一定也可以
是一个美好的终身职业。今年，他们也将陆续打造免植多肉生
态以及花器等衍生产品。 记者 胡艺罗
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“父母在，不远游，游必有方。”看似弱不禁风，有些文气的永嘉
县农创客发展联合会副会长谢正学，一句话道出了自己成为新农人
的初心。

抱着这样的初心，谢正学与合伙人吴春雷，懵懵懂懂地走进了
多肉的世界，创立了县梦桑农业专业合作社，一切都是摸着石头过
河，走过不少弯路，也有一些收获。

如今，谢正学所创办的“梦桑阁”基地种植多肉植物25万余棵，
实现年产值300万元，成为温州地区为数不多的从种苗开始种植和
繁殖的专业基地之一。眼下，正努力打造一家集多肉种植、培育、研
发、销售为一体的新型综合农业主体合作社。

梦桑阁永嘉基地


