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2020年，学校以趋光向善之旅
成就教育的美好，创建成功市级“小
而优”乡村学校示范校、市未成年人
思想道德建设优秀阵地和“春泥计
划”示范点、市“互联网+义务教育”结
对帮扶示范校、市一级温馨工会。

打造“小而美”孤芳校园环境。
投入200多万进行硬件环境建设。
建起了塑胶操场，文化墙，塑胶操场
就是学生玩乐的游乐场，文化墙就是
读本。去年，还对教室进行装修，配

上全新的课桌椅，让孩子的学习环境
更加舒心。我们教师、学生在学校工
作生活很舒心，忙碌的之余，“休闲K
拉OK吧”可以唱歌、看电影，“休闲茶
室”可以喝茶、看书。

建设“小而特”孤芳课程体系。
孤芳课程体系将国家、地方、校本课
程进行有机整合，“芳草课程、芳润课
程、芳气课程、芳菲课程、芳魂课程”
作为学校五大课程群落。“芳”除了指
校园花草的香味外，另外一层含义是
培养学生美好的德行，其中芳气课程
中除了有国家课程、地方课程外，还
包括了本校开展的一些主题实践活
动，并将其打造成体艺类校本课程。
将课程打造成精品课程，其中《孤芳
・印花》儿童版画获市乡村“小而优”
学校特色课程市二等奖、《永嘉县枫

林镇福和希望小学“孤芳教育”课程
方案》获得了市乡村“小而优”学校课
程方案三等奖。

推进“小而精 精而孤”孤芳课堂
变革。推进小班化的课堂改革。本
校从2013年开始实施小班化课改，
近几年，我们在努力践行着课堂变革
的“五个百分百”：即课堂互动百分
百、学生发言百分百、教师关注百分
百、作业面批百分百、学生评价百分
百。另外，我们在课堂上的变革还体
现在我们采用小组积分制，每班都有
专属自己班特色的组名和小组公约，
有奖有罚，奖惩结合，培养了学生的
学习力和互助力；推进随班就读工
作。随读就读学生在本校所占比较
高，有9位学生。为了让这部分学生
也能像普通学生一样得到发展，学校

专门为其配备了一位特教老师，对这
9位随班就读学生制定 IEP，实施个
性化教学；推进“互联网+义务教育”
工作。宁波市江北区外国语艺术学
校为支援方，江北区裘市小学与我校
为受援方。自2019年4月签订结队
帮扶协议以来，三校四年级共三个班
级108名学生，组成同步学习班，本
着“因机制宜，全面规划，合班建制，
情感融通，学研同步，精进专业”的原
则，开设语文、数学、英语三门学科的
同步课程。除了线上开设同步课堂
和教师网络研修外，线下也进行了2
次教学活动。本校的辅助教师瞿盈
盈在“互联网+义务教育”推进中得到
迅速成长，获得12项县级以上荣誉。

培养“小而专，专而孤“孤芳师资
力量。以读书交流促进教师专业理

论水平的提高。学校给老师们送去
和推荐了一批又一批的优秀书籍，组
建了读书交流会。我们每看好一本
书，都会做读书摘记、写读后感，最后
上传云盘大家再集中交流；以名师示
范引领推动教师专业成长。学校请
来杭州、南京的名师进入我们的课
堂，对我们老师进行一对一帮扶，还
组织我们的骨干老师去南京、丽水、
武汉等地培训考察；市名师工作室设
站助阵帮扶。杨显攀语文名师工作
室、陈琳茜班主任名师工作室在本校
设工作站点，本校共有6位老师参加
了他们的工作室。通过老师们的努
力，2020年的5位老师参加三坛评
比，其中李跃利老师获得“市教坛中
坚”，其余4位老师获学区“教坛新
秀”。 特约记者 麻钦杰 陈忠德

教育现代化，且听校长们传经送宝
永嘉中学、城西中学、千石小学、福和希望小学典型经验访谈

2020年，极不平凡的一年，突如其来的疫情打乱了我们的生活，扰乱了教育教学秩序。经历了疫情防控、空中课堂、开学返校、闭环管理的艰
难岁月，教育系统以坚定信念、恪尽职守，凝心聚力、克难攻坚，努力向前、无怨无悔的精神，用最好的教与学成就了最好的教育，有力诠释了咱们
学校有力量的教育誓言。2月26日，永嘉县2021年教育工作会议召开。会上，表彰了一批2020年度中小学、幼儿园作风建设评议满意单位与
2020年度学校综合业绩考核优秀单位，其中永嘉中学、城西中学、千石小学、枫林福和希望小学作了典型经验交流。为此，记者采访了4所学校的
校长（副校长），分别就2020年学校教育管理、教师管理、现代化学校推进、“小而优”学校创建进行了访谈。

我们以办成“现代化、书香气、花
园式”的省内一流名校的办学目标，
引领学校的建设和发展工作，成为全
省首批29所现代化普高学校之一。

办学成绩可圈可点。2020年，
成功创成省建现代化学校、中华诗教
先进单位、市青少年创客基地学校、
市未来（智慧）校园等。学校还获得5
项市级荣誉和5项县级荣誉，被武汉

大学等6所国内名牌大学授予优秀
生源基地或实习基地称号；成立“博
雅文化成中心”，大力建设有品位的
学校人文环境，营造了浓厚的传统诗
教氛围，校园文学特色突出，把有着
30多年历史的校园文学刊物《摇篮》
办得极为精彩；学校致力于打造精于
教书、善于育人、勤于专研、勇于创
新、甘于奉献的师资队伍，2020年又
有4位老师评为高级教师、6位老师
评为一级教师，全校的高级教师达到
140人、一级教师达到117人。5位
老师被评为市三坛，16位老师被评
为县三坛，拥有省市县名优教师180
人。语文教研组和数学教研组获评
省首届优秀教研组；办学成效有突

破。2020 年，我校高考创历史新
高。一段上线率首次连续突破
60%、70%大关，按最后被一段大学
录取人数613人计，达78.49%，比上
一年提升26个百分点，成为全市乃
至全省提升速度最快的省一级重点
中学，受到县政府特别嘉奖，被市教
育局授予“教育教学质量优秀单位”；
学生竞赛上新台阶。全国数学竞赛
和高一化学竞赛，成绩居全市同类学
校第三。全国信息学竞赛和高一数
学竞赛，成绩居全市第二。2020年
共获得全国三等奖以上竞赛奖励的
达到23人次。在各类赛事中，共获
得国家级和省级大奖50多人次，其
中潘韵好同学获得全国新概念作文

大赛现场比赛一等奖。毕业生在大
一新生体质健康测试中，成绩前移
61名，排名全省第32 名。在各级各
类体艺赛事中，共获得5项省级、4项
市级和20多项县级奖励。

办学特色个性鲜明。办学成绩
的取得，与我们一直来秉承“立诚勿
怠、格物致知”的校训，坚持“对学生
一生负责，为学生幸福人生奠基”的
办学理念密不可分的，积淀形成了
“立格教育”办学特色。“立格教育”作
为我校的办学特色，以培养“品格超
众、才格卓越、体格健全、志格远大”、
“学识渊博、行为高雅”的博雅学子为
目标，涵盖了我校办学的全部思想、
理念、追求和目标，引领着永嘉中学

的前进方向。
办学方略形成体系。将办立格

教育的各项实践举措、方法、思路、策
略加以梳理，形成了“四二一”办学方
略体系。确立以“课程设置”、“课堂
改革”、“养正教育”和“团队打造”四
方面工作作为提升教育教学质量的
主要抓手，以“激励教育”和“评价导
向”作为驱动师生奋发努力的两大推
手，加强学校文化建设、立格教育的
顶层设计，成为引领学校事业发展的
一只无形之手。以此构成了我校办
学的七大方略：立格课程体系、立格
高效课堂、立格导师团队、立格养正
教育、立格评价导向、立格激励教育、
立格顶层设计。

“学校之大，不在大楼，而在大
师”。我们学校没有好的大楼但有一
批好的老师，他们是作风优良的孺子
牛、精干团结的拓荒牛、德艺双謦的
老黄牛。目前，学校拥有名优教师
62人、120人次，名优教师占教职员

工总数的41.05%。
以激励评价、专业培训，打造班

主任队伍中作风优良的“孺子牛”。
学校每个学期评出领军班主任，在进
入学校的第一个宣传栏非常醒目的
展示他们的风采。在表彰大会上，表
彰最隆重；行政领导以情动人，主动
积极鼓励适合当班主任的教师担任
班主任，上门了解、关心其父母身体、
孩子学业或征求对学校工作的意见
等；考核、津贴、评优、晋级向班主任
倾斜，如绩效工资每年比其他老师多
了8000元左右；加强专业技能培训，
促进班主任的专业化发展。如开展
以老带新七年级新班主任上岗培训，
定期邀请相关专家对我们的班主任

进行单项的专业培训，每月一次班主
任论坛等。

以精神引领、团结实干，打造行
政管理团队精干团结的“拓荒牛”。
行政之间分工不分家，有工作一起
干，有困难一起想办法；不分政教和
教学，不分前勤和后勤，不分这项任
务是你的还是我的，大家捋起袖子加
油干。我们以“亮剑”精神铸造了干
部队伍的灵魂，他们“不讲借口”、“不
怕困难”、“勇于拼搏”。教务处和教
研处付出让我们在创建2019年市新
常规样板校高分通过，教育技术处在
2020年创建市智慧校园中两个项目
深受评审人员夸赞，总务处在2019
年创建市书香校园的活动中卓有成

效，工会被评为2019年度浙江省先
进集体。我们的干部敢当担、率先示
范，老师做到的，我们先做到。行政
管理干部基本上在教学上都是超课
时，普通教师几个班，我们也带几个
班，最多时有一半行政还担任班主
任。

以科研搭台、名师孵化，打造学
科教师队伍德艺双謦的“老黄牛”。
城西中学近几年教学质量稳步提升，
靠的就是老黄牛精神，他们勤勤恳
恳、兢兢业业从事教学教研与课改创
新。学校建立的校本研训小组，名优
教师唱主角，其他教师为主力，形成
了全体教师共同提高、共同发展的良
好格局；着力做好“三单”教研，紧紧

围绕“促进有效学习”课堂变革这一
中心开展教研工作。2019-2020学
年的校本研训考核获县校本研训项
目制考核优秀；积极提倡、推荐名优
教师带领青年教师参加各项课题研
究，把学习到的教育教学理论应用于
课堂教学实践。近三年来，拥有省级
课题1项、市级课题5项；有计划，有
步骤地加强课堂教学改革研究，我们
学校的社会法治组尤为突出，荣获
2019年度市优秀教研组、省优秀教
研组。2020年，学校通过“浙江省教
师发展学校”评估。每年投入教师培
训经费50--60万元，占公用经费四
分之一。学校拥有名师工作室五个，
辐射、指导、引领本校教师专业发展。

不忘“以教育事业为天职”的初
心，使原本是一所地地道道的农村完
小，成为了一所老百姓家门口的优质
学校。去年，我校被评为浙江省首批
现代化学校。

以先进的办学理念引领学校现代
化。学校以“博文约礼”的办学理念，
以“育日进日新的未来少年，做润物
无声的智慧老师”为办学愿景，以“建
设适应未来发展的高品位优质学校”
为发展目标，努力培养“博才雅致，求
新力行，和而不同”的博雅少年。我
们立足校园生活、学习、活动，分别在
文化与管理、课程与课堂、实践与创
新三个维度进行博雅少年培育。近
几年来，形成了“博雅教育”的办学品
牌。一路走来，风雨兼程，但我们一

直致力于培育“会微笑，会赞美，会感
恩”的校园人，为孩子埋一颗爱的种
子。因为有了爱，我们的老师与学生
在日常校园生活中，学会了关心“世
上苍生架上书”，学会了责任担当，学
会了自律与勤勉。

以专业敬业的师资推进学校现
代化。我校是温州市首届校本培训
优秀学校，学校语文、英语、音乐、数
学教研组先后获得市、县优秀教研
组。2020 年市县三坛评比，6位老师
榜上有名。现有市县骨干名优教师

20余人。近几年，学校形成了“学
生、教师、学校发展共赢”的教师专业
成长风景线，“教师的成功是创造出
值得自己崇拜的学生，先生之最大快
乐是创造出值得自己崇拜的学生”的
教师价值观植根在每一位教师的心
坎；追求“成长自己，成全学生，成就
学校”成为每一位教师的光荣使命与
责任担当。

以高质量的成效成就学校现代
化。近年来，先后投入500多万，创
建了博雅报告厅、微格教室与图书

室、阅览室、实验室等十几个功能室，
完成了教室希沃触屏一体机和高清
摄像头更换。国学经典启蒙、课堂观
察诊断、紫竹园校刊、新春喜乐会等
校园教育文化品牌，成了学校内涵发
展的引擎，发力校园文化建设。我们
每天践行的“千小日必行”，和谐的靠
右行，友善的微笑，赞美的大拇指，感
恩的鞠躬礼，成为我们的良好生活习
惯。目前，我校师生精气神昂扬，每
一位老师和孩子们身上都洋溢着那
股向上向善的精神魅力。

枫林镇福和希望小学副校长李跃利：以趋光向善之旅 创建“小而优”学校

千石小学校长柯新谷：守望教育之本真 打造现代化学校

城西中学校长陈建峰：锻练精干教师队伍 构筑学校品牌力量

永嘉中学副校长金玲勇：精心办立格教育 合力育博雅学子


