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作为一位优秀企业的女性高管，当被问及该如何

平衡工作、家庭和生活的关系时？戴素霞说：“对我来

讲，倒没有特别在意自己女性高管的身份，我认为管理

企业和经营家庭一样，都要营造一个好的氛围。而说

到营造好的氛围，那么人一定是其中最关键的因素。”

这一点从凯茂生物的企业文化(部队、学校、家庭)中就

有所体现。

戴素霞向记者介绍：“企业文化中所指的家庭，就是

指同事间互相配合，向家人之间一样互相支持。我是希

望能够打破部门间的部门墙和深井，建立一个高效、顺

畅的沟通机制。现在公司建立了项目化管理制度，比如

说做精益管理项目，项目组人员是要跨部门

的，他们在公司就有了双重的身份，既在部

门里，也在项目团队里，通过项目化运作，再

结合公司组织的其他团队建设活动等，就可

以推倒部门墙，让同事间、项目组成员间互

相配合，互相支持。”

而在家庭经营方面，戴素霞认为要营造

好的家庭氛围，维系家庭三代人的关系至

关重要。戴素霞说：“对长辈要给与尊重，

要经常表达感谢和爱意，长辈就会开开心

心的。对于孩子，即使工作再忙，只要有时

间，一定会丢掉手机，花时间与孩子互动，

在陪孩子做作业的时候，我可以忙自己的

工作或者看书学习，对孩子也是一种正面

的影响。由于我和我的爱人是同行，所以

也比较能够互相理解。对我来说，工作和生活并没有

分的很开，但也没有对家庭造成很大的负担，最主要原

因还是家庭成员间能够互相理解、互相包容、互相支

持，我认为这是家庭和谐非常重要的因素。”

在采访中，我能感受到戴素霞对工作、对家庭认真

而积极乐观的态度，她认为无论是工作还是生活，都是

一种享受，在生活中享受乐趣，在工作实现梦想，就是

自己想要的有趣、有梦的人生。也因为她曾经经历过

病痛，所以她觉得健康也同样重要，是一切的前提，所

以一定要关爱自己。这也是她对园区所有女性读者的

祝愿，希望大家都能过一个健康、有趣、有梦的人生！

上海凯茂生物医药有限公司，是坐落于园区的一家

以生物技术药物和抗肿瘤药物为主要特色的医药企业，

称得上是医药行业的佼佼者。其自主研发的重组人促

红素（应用于肾性贫血方面的治疗药物），目前该药物的

国内市场占有量排在第一位，约占市场份额的三分之

一，该药物以疗效和性能稳定，但又价格低廉为主要优

势，仅为同等疗效进口药物一半的价格。说到凯茂生物

还有一点不得不提，那就是其成立背景，凯茂生物是由

复星医药集团旗下子公司与国际医药企业Chemo(金武

制药)集团共同出资成立的，提起复星医药集团，很多人

比较熟悉，其是上交所和港交所上市医药企业，年销售

额达132亿元，跻身中国五大本土制药公司。

正如复星医药集团董事长陈启宇接受媒体采访时

曾说过：“在医药健康行业，企业最核心的驱动力是研

发和创新。”凯茂生物在集团公司大的战略方针指导

下，通过多年发展，已获得“上海市高新技术企业”、

“上海市科技小巨人培育企业”、“上海市专利工作试

点企业”等多项荣誉。其每年在创新、研发新药方面

投入了大量的人力、物力和财力，据凯茂生物总经理

戴素霞介绍：“研发一种新药的前期投入是非常大的，

一类新药研发时间大概在 10 年左右，要花费大概

5—10 亿元的资金。现在每年公司的研发投入都在

3000 万左右，公司目前拥有十余项发明和专利，可谓

是凯茂生物的核心竞争力。”

凯茂生物还引进大批的优秀人才，有清华、中科院

等众多名校的博士生、硕士生，可以说是人才济济。戴

素霞说：“能引进这么多的高端人才，当然也离不开园区

人才引进的政策，让引进的人才能够安心的工作。”同

时，为了鼓励员工在漫长的研发创新中能够坚持到底，

凯茂生物制定了一系列的激励政策，戴素霞介绍：“一是

项目奖励，公司对不同类别项目有不同奖金，根据不同

的研发阶段给与里程碑奖励。二是在新药投产后，在销

售阶段根据销售收入给予研发人员奖励，这个奖励力度

应该说是很大的。还有一点，是公司目前正在筹划的，

考虑引进项目合伙人制度，让技术带头人能够更多参与

公司的经营管理，除物质奖励外，能有更多的价值认

同。”

戴素霞向记者介绍：“公司将继续在肿瘤治疗领域

进行新药的研究与开发，从药物的创新性、有效性、安全

性角度着眼，力争开发出一批具有自主知识产权及市场

竞争力的新药，致力于成为以肿瘤药物为特色的国内生

物制药领先企业。

带领企业走创新之路

生活和工作都是一种享受

【【人物小传人物小传】】
戴素霞戴素霞，，毕业于南京工业大学毕业于南京工业大学，，典型的工科女典型的工科女，，毕业后毕业后

一直就职于复星医药旗下的子公司一直就职于复星医药旗下的子公司，，先后担任车间技术员先后担任车间技术员、、

工程师工程师、、项目经理项目经理、、生产总监生产总监、、总经理等职位总经理等职位。。

【【读者寄语读者寄语】】
致女性读者致女性读者：：要有趣要有趣、、要有梦要有梦、、也一定要关爱自己也一定要关爱自己!!

———戴素霞—戴素霞

新时代的女性领导力新时代的女性领导力
———专访凯茂生物总经理戴素霞—专访凯茂生物总经理戴素霞

【【企业简介企业简介】】
上海凯茂生物医药有限公司系上海复星医药集团股份上海凯茂生物医药有限公司系上海复星医药集团股份

有限公司有限公司旗下子公司江苏万邦生化医药集团责任有限公司旗下子公司江苏万邦生化医药集团责任有限公司

与西班牙金武制药集团共同设立的合资企业与西班牙金武制药集团共同设立的合资企业，，于于20082008年年1111

月月1919日成立日成立，，注册资本注册资本1530015300万元人民币万元人民币。。

凯茂生物是上海市高新技术企业凯茂生物是上海市高新技术企业，，公司以生物技术药公司以生物技术药

物和抗肿瘤药物为主要特色物和抗肿瘤药物为主要特色。。为适应国际化发展为适应国际化发展，，进一步进一步

扩大产能扩大产能，，共同在金山工业园区建设共同在金山工业园区建设““凯茂重组蛋白药物和凯茂重组蛋白药物和

无菌注射剂无菌注射剂（（抗肿瘤药抗肿瘤药））的新版的新版GMPGMP产业化基地产业化基地，，占地面积占地面积

8080 亩亩。。金山新厂投资金山新厂投资 33..22 亿人民币亿人民币，，20132013 年底年底，，金山厂房圆金山厂房圆

满竣工并顺利通过了满竣工并顺利通过了GMPGMP认证认证，，20142014 年年11 月现代化的符合月现代化的符合

新版新版GMPGMP要求的生产和研发基地正式投入使用要求的生产和研发基地正式投入使用。。

三月樱花飞舞三月樱花飞舞，，桃花绽放桃花绽放，，三月又有一年一度的三月又有一年一度的““国际妇国际妇

女节女节”，”，本期采访将作为本期采访将作为““国际妇女节国际妇女节””专刊专刊，，园区企业凯茂生园区企业凯茂生

物的总经理戴素霞就是本期采访的主人公物的总经理戴素霞就是本期采访的主人公，，下面就让记者带下面就让记者带

读者们一起走进她所带领管理的企业读者们一起走进她所带领管理的企业，，以及她的生活以及她的生活。。
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