
20202020年年11月月33日日 星期星期五五

文史责任编辑 杨梦婷

特稿 生活 文史 画刊

BB33 金金

□
王
栓
柱

刘
邦
的
用
人
艺
术

编者按：
以史为鉴，可以知兴替。历史是一面镜子，我们不仅能从中

看到社会的变迁，以及在此过程中各种鲜活的历史人物，还能从

他们身上看到我们自己的影子，受到启示。从今天开始，本报将

刊登一批对《史记》中的人物和事件进行述评的文章，以飨读者。

刘邦是中国历史上

非常了不起的一位帝王，

他本人和他所开创的西汉

王朝，都为后人津津乐道，

有一些史学家觉得刘邦是

谜一样的存在：公元前 209
年提三尺剑斩白蛇起义，

到公元前 202 年称帝，建立

西汉政权，在短短的七年

时间里，将历经 600 多年才

统一的秦帝国推翻，灭掉

了实力强大的项羽集团，

完成了从一介布衣到帝王

的转变。有人说刘邦“是

流氓、是无赖”，也有人说

他了不起，连刘邦当时强

大的对手项羽也觉得刘邦

不可思议，最后得出自己

失败的结论“此天之亡我，

非战之罪也”。从项羽的

话中可以看出，他觉得自

己的失败是上天的意思，

是上天在帮刘邦。但是事

实真的是这样吗？当然不

是。司马迁已在《史记》中

给了比较明确的答案：刘

邦之所以获胜，关键在善

于用人。

不拘一格降人才

刘邦手下有很多大名

鼎鼎的人物，起初都是很

普通的市井人物，比如樊哙，起初是“杀狗屠夫”，

就是杀狗卖狗肉的，到了刘邦这边就成了一员猛

将；韩信在项羽这边就是一个警卫人员，到了刘邦

这边却成了军事天才。陈平是游走在各地的说

客，周勃是吹鼓手，萧何是沛县的县吏，灌婴是布

贩子，彭越出身强盗，娄敬、夏侯婴是车夫……这

些三教九流一样的人物，在刘邦面前，都是人才，

只要把他们放到恰当的位置上，都能发挥才能，后

来事实证明刘邦是正确的，这些人后来都成了大

名鼎鼎的人物，为西汉王朝的建立立下了汗马功

劳。

由此我们可以看出，刘邦用人，不论出身贵

贱，不论是来自哪里，敞开大门一视同仁表示欢

迎。只要有才能，一律给机会，搭台子，让这些人

充分发挥才能。刘邦不拘一格广纳人才，为西汉

王朝的建立奠定了坚实的人才基础。如果刘邦没

有这样不拘一格降人才的胸怀，就没有后来楚汉

战争的胜利，也就没有西汉王朝的建立。

敢于承认下属比自己强

西汉建立之后，高祖刘邦曾经洛阳南宫摆设酒

宴，对取得的胜利进行总结。刘邦说：“列侯和各位

将领，你们不能瞒我，都要说真心话。我之所以能取

得天下，是因为什么呢？项羽之所以失去天下，又是

因为什么呢？”大臣高起、王陵回答说：“陛下派人攻

打城池夺取土地，所攻下和降服的地方就分封给人

们，跟天下人同享利益。而项羽却妒贤嫉能，有功的

就忌妒人家，有才能的就怀疑人家，打了胜仗不给人

家授功，夺得了土地不给人家好处，这就是他失去天

下的原因。”刘邦说，你们只知道其一，不知其二。接

下来刘邦又说了一段堪称经典的话，这段话后来成

为领导用人艺术的典范：“夫运筹帷帐之中，决胜千

里之外，吾不如子房（即张良）。镇国家，抚百姓，给

馈饷，不绝粮道，吾不如萧何。连百万之军，战必胜，

攻必取，吾不如韩信。此三者，皆人杰也，吾能用之，

此吾所以取天下也。项羽有一范增而不能用，此其

所以为我擒也。”这段话就是刘邦著名的“三不如”：

我们之所以能打败项羽，主要是张良、韩信、萧何三

个人的功劳，我不如他们三个，但是他们三个都为我

所用，所以我们才取得胜利。

从刘邦的“三不如”中，我们能明显感受到一代

帝王的用人艺术——喜闻乐见下属比自己强。承认

下属比自己强，对于那个时期的帝王来说，是需要勇

气的。“君权神授”的帝王，应该是无所不知、无所不

能的，帝王有勇气说自己不如下属，下属一定会以极

高的工作积极性回报领导的赏识，士为知己者死，就

是这个道理。

不耻下问，调动下属的积极性

读《史记》的朋友应该能感受到，刘邦还有一个

用人艺术，非常有意思。就是他经常挂在嘴边的一

句话：“为之奈何？”鸿门宴前夕，得知项羽要来攻打

自己的消息，刘邦大惊，问张良“为之奈何？”，在鸿门

宴后，吓了一身冷汗的刘邦已经六神无主了，借上厕

所的名义出来，问樊哙““今者出，未辞也，为之奈

何？”遇到困难，束手无策时，刘邦问陈平“为之奈

何？”……为之奈何的意思是“这该怎么办啊”，刘邦

的“为之奈何”问过张良，问过樊哙，问过陈平，问过

很多人。

有的人会觉得奇怪，一个高高在上的君主，为

什么总是问别人“这该怎么办呀”，显得太没水平

了。其实，这恰好体现出刘邦是一个高超的领导

者，具有很高的用人艺术：用“为之奈何？”一个疑

问，最大限度地调动了下属的主观能动性，充分发

挥下属的才能。作为领导的刘邦，问了下属“为之

奈何？”下属不仅不会觉得刘邦没水平，反而会感到

备受重视，有极高的荣誉感，一定会为了集体利益

全力以赴。

知人善任，充分发挥人的才能

刘邦用人另一个重要的特点就是知人善任，能

充分发挥人的才能。韩信善于带兵，刘邦就安排韩

信带兵打仗，而且在战争期间对韩信非常信任，在韩

信势头正旺、实力正强的时候，封韩信为齐王，丝毫

不担心韩信谋反篡位。所以后来当韩信的谋士蒯通

劝韩信谋反的时候，韩信说“汉王遇我甚厚，载我以

其车，衣我以其衣，食我以其食……吾岂可以乡

（向 ）利倍义乎？”拒绝了蒯通的建议。张良身体不

好，大多数情况是病恹恹的，但是他善于谋划，于是

刘邦从来不派张良外出打仗，都是在身边出谋划策；

萧何在战争时期善于做后勤保障工作，在和平时期

善于治国，于是刘邦就让萧何在战争时期负责补充

粮饷和兵源，在和平时期就让萧何做丞相。刘邦把

手下的每个人都放在合适的位置，让每个人都发挥

最大的作用。这样一来，下属们都能人尽其才，充分

发挥自己的价值，体验到人生的成就感。

让人才充分发挥作用，是对人才最大的尊重。

与刘邦面对人才时的知人善任对应的，就是项羽的

埋没人才。韩信在项羽军中，“官不过郎中,位不过

执戟,言不听,画不用”，所以韩信后来就辞职了，投靠

了刘邦。陈平虽然在项羽军中官居高位，但是他出

了很多计策都没有被项羽采纳，后来他也投靠了刘

邦。范增，年七十好奇计，虽然被项羽称为“亚父”，

但他的很多意见也都没有被项羽采纳，最典型的就

是鸿门宴上诛杀刘邦的建议，没有被项羽采纳。陈

平知道范增是个人才，留在楚国会对刘邦造成威胁，

就用计离间项羽和范增，范增被项羽冷落，于是范增

一怒之下，就辞职离开了项羽，气愤交加，旧病复发，

死在了归乡途中。

勇于及时改正自己的错误

刘邦作为帝王，经常会面对下属提出各种不

同的建议，有些时候会比较快地做出决定，但是一

旦发现决策错误，他会马上改正，不会因为自己的

“面子”问题而拒绝改变已经做出的错误决定。比

如，公元前 204 年，在荥阳会战中被项羽团团围住

的刘邦为了让更多的人来帮助自己，听从了谋士

郦食其的建议：铸造六国印玺，封六国后人为王，

并安排郦食其去分封他们。这时恰逢张良回来，

刘邦正在吃饭，就跟张良说了这件事，张良跟刘邦

分析了一下，说如果这样分封六国后裔为王的话，

会走战国时期的老路——各地诸侯割据大战，并

一口气罗列了七个理由“七不可”，最后得出结论：

分封六国后裔，大王您的事业基本就结束了。刘

邦听完，饭也不吃了，把嘴里的食物吐出来，骂了

郦食其“竖儒，几败而公事！”赶紧让人把已经铸好

的印玺全部销毁。这个改变，从战略上避免了汉

朝的失败。

勇于承认自己的错误并及时改正，这是刘邦

在用人时候的一大优点，这个优点拯救了西汉王

朝很多次，还有一次比较典型的例子是刚刚进入

咸阳宫殿时，刘邦就想开始享福了——眼前美女

环绕，数不尽的财宝，秦二世的龙床，都让刘邦难

以控制。但是樊哙等人强烈建议他赶紧退出秦

王宫，封府库，屯兵灞上。刘邦恋恋不舍地听从

了下属的建议。后来实践证明，刘邦这个举动决

定了后来汉朝在战略上取得了胜利。

纵观刘邦和项羽争夺天下的过程，其实就是对

人才的吸引、笼络和争夺的过程，谁拥有了人才并用

好了人才，谁最终就取得了胜利。刘邦在这方面，显

然更胜项羽一筹。

刘邦画像刘邦画像
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游泳服务难兑现 集体诉讼保权益

投诉地址：石化蒙山路1109弄8号

3楼（东） 投诉电话：57935522

消费的参谋消费的参谋 维权的后盾维权的后盾

天 气

【案情简介】
2016 年，上海市消保委、上海市

长宁区消保委共接到60余件关于上

海新奥体育健身发展有限公司的投

诉。黑骏马健身长宁店发放的宣传

资料显示，该健身会员卡提供的服务

项目包括游泳，并以大幅图片写明

“豪华泳池、盛大开幕”的字样。消费

者因考虑到该店可以提供游泳服务，

故签订《会籍合同》，并交会籍费。合

同明确记载，黑骏马健身长宁店提供

的服务内容包括游泳。但是，黑骏马

健身长宁店却迟迟不提供游泳服务，

还拒绝消费者的退卡诉求。无奈之

下，消费者向长宁区消保委投诉，希

望其帮助维权。

【处理过程及结果】
长宁区消保委调查发现，黑骏

马健身长宁店至今未取得上海市经

营高危险性体育项目（游泳）经营许

可证和公共场所卫生许可，且并未

向上述相关机构提出过申请，故至

今仍未能按约提供游泳服务。

2016 年 8 月 12 日，长宁区消保

委联合长宁区市场监督管理局、长

宁区体育局等部门，就多名消费者

投诉该公司不能按约提供游泳服务

且拒绝退卡一事约谈黑骏马健身长

宁店。该公司承诺于 2016 年 9 月

15 日前为消费者提供游泳服务，若

届时还不能开放泳池，则为消费者

提供退卡服务。

约定期限后，黑骏马健身长宁店

仍不按承诺履约。2016 年 11 月 16
日，上海市消保委依法支持消费者提

起集体诉讼。通过诉讼，黑骏马健身

长宁店退还了消费者相关费用。

【案例分析】
经过法院审理认定，无论是根

据双方签订的会籍合同，还是黑骏

马使用的店面招牌，均将游泳放在

首要位置。另外，根据广告宣传单

的内容，可以认定对游泳项目的宣

传远远超出对其他项目的宣传力

度。因此，消费者提出系考虑到黑

骏马可以提供游泳服务才订立合同

的说法具有合理性，故提供游泳服

务可以认定为双方之间所订立合同

的主要义务。

游泳项目属于高度危险性体育

项目，根据国务院《全民健身条例》

规定，经营高危险性体育项目，应当

向县级以上地方人民政府体育主管

部门申请行政许可，但黑骏马至今

未获取相关行政许可文件，甚至并

未提出申请，致其无法为消费者提

供游泳服务。对此，黑骏马主观状

态应为明知，显然负有过错。

最后，黑骏马未能按照约谈会

上承诺的，提供游泳服务，需全额退

款。根据法律规定，当事人一方延

迟履行主要债务，经催告后在合理

期限内仍未履行的，当事人可以解

除合同。故消费者据此要求解除合

同的诉请具有事实和法律依据。合

同解除后，尚未履行的终止履行。

黑骏马应当退还消费者已经支付的

会籍费。

本案中，上海市消保委支持消

费者起诉的行为体现了消费者权益

保护委员会的职能，是消保委维护

消费者权益功能的具体体现。

本报讯 （记者 熊雪寒 见习记者 封
健炜）近日，金山卫镇一家柑橘种植专业合

作社内，首次试种成功的新品橘子“甘平”

开始上市。

在合作社种植大棚内，只见果树上，一

个个红彤彤的“甘平”挂满了枝头。“甘平”

果形扁平，宛如一个小南瓜般大小，每个净

重达到 400 至 600 克。除了个头大外，“甘

平”皮薄，水分也十分充足。“甘平被称为味

道最浓郁的橘子，它的汁水特别多，一咬以

后满嘴余香。”金山卫镇瑾雄果蔬种植专业

合作社负责人徐俊雄介绍道。

据介绍，“甘平”从日本引进，是杂交而

来的柑橘新品种，在我国属于小众品种。

该品种种植难度较大，抗寒性较差，极容易

裂果，因此产量稀少，再加上“甘平”风味独

特，上市正值新年，主打高端市场，所以售

价较高，达到80元一个。目前，基地“甘平”

已经陆续开始成熟，预计上市时间从1月初

持续至3月左右。

本报讯 （记者 朱奕 见习记者

王巧月）每到腊月，许多家庭都会卤

上一大盆专属冬天的美食——猪头

肉冻。近日，朱泾镇居民谭秋英就在

家制作起来。

当记者到谭阿姨家时，她正在处

理刚买来的猪头。只见她用刀将案

板上的半扇猪头大块劈开，然后将猪

头放清水直至淹没，加入料酒和香料

大火熬煮沸，之后再改为中火熬煮两

到三小时，直到汤汁泛白，肉质酥软

为止。

接下来，谭阿姨将煮到酥软的猪

头取出，进行拆骨和切块处理。去骨

切块后，再放入锅中，加入事先由老

抽、生抽、盐、冰糖、陈皮、核桃、枣等

调制成的卤料同煮，直到肉质透而不

烂。谭阿姨告诉记者，卤料是每家每

户烧制猪头冻独特滋味的秘诀所

在。“卤料可以根据个人口味添加，所

以自家做相对于菜场买的更好吃。”

谭秋英介绍说。

当汤汁浓郁时，将猪头肉和卤汁

一起装盘，再放入冰箱冷却。成品的猪

头冻晶莹有光泽，用刀划开，再切成长

方形薄片，装盘即可食用。

本报讯 （通讯员 汝晶晶）自

2019 年 12 月 30 日起，金山北站新增

有进川列车。而调整后的最新时刻

表，最大变化是增加了去成都东的列

车G2189次，延线主要停靠站有长沙

南、贵阳东、宜宾西、乐山等，终点站

是成都东。

除此之外，春运期间，金山北站

还有两趟增开列车，G4933（上海虹

桥—长沙南）和 G9309（上海虹桥—

杭州东），最大

限度地满足春

运旅客出行需

求。

2020年已然来到，而热闹非凡的

金山 24 小时跨年大直播活动还让人

意犹未尽。不用失望，接下来，我区

各街镇还有一系列精彩的文化活动

将奉上，为金山的一月锦上添花。

捕梦网钥匙扣特色活动
捕梦网可以用来捕获美丽的梦

幻，让恶梦随清晨的阳光而消逝。传

统的捕梦网是用树枝编成一个圆圈，

用皮革绕着圆圈把它包起来，然后用

牛筋线在圆圈中绕出一个网来。而

捕梦网钥匙扣小巧精美，高端定制，

随身携带。

时间：1月8日13:30

地点：吕巷镇社区活动中心三楼

会议室（朱吕公路6858号）

科学魔术秀
Science Magic 科学魔术秀作为

首档原创魔术表演，融合了艺术、游

乐、综艺、亲子教育等多种元素为一

身，以“艺术 教育”作为社会主义文

化传播理念，旨在推动弘扬面向现代

化、面向世界、面向未来的创新科学

魔术文化。同时，引入亲子剧场的概

念，打造合家欢式剧场娱乐。

时间：1月9日13:30

地点：漕泾镇花园居委会会议室

（中心街252弄2号）

《小红帽与魔法水晶球》
儿童成长教育剧

原创儿童剧本，结合多部儿童寓

言故事改编而成，加入了孩子们最喜

欢的搞笑、冒险等元素，通过深情演绎

原创儿童剧的方式，让孩子们学会如

何面对与处理对待陌生人的方式，要

有一定的善恶分辨能力，全新创作的

故事内容增加了魔法水晶球的元素。

演出过程中，有互动游戏，增加乐趣。

时间：1月19日13:30

地点：朱泾镇罗星多功能厅（罗

星新村51号）

原创沪剧《邻里之间》
沪剧《邻里之间》是上海红叶沪

剧团 2019 年倾情创编的原创沪剧，

根据社区发生的真实故事改编创作

的一出小戏，反映了现代社会邻里

之间相处的故事。顾涛是一个孤

儿，从小由叔叔抚养长大，叔侄二人

感情深厚。一天，邻居家小孩玩耍

中，不慎将叔叔撞下楼梯，摔成重

伤。顾涛得知消息后，气势汹汹来

到邻居家……

时间：1月19日13:00

地点：亭林镇浩光村村委综合文

化活动中心（浩光村8组6088号）

时间：1月20日8:30

地点：亭林镇周栅村综合文化活

动中心（松牌路415号）

机器人DIY科创活动
STEAM 是一种创新教育理念，

通过小组互动式学习，培养孩子们创

新能力与团队合作意识，并带领孩子

们探索科技创新的魅力。机器人形

色各异，有会走路的、会转的、会发光

的，参加这项课程，可以学会自己组

装机器人，让它动起来。

时间：1月20日13:00

地点：漕泾镇社区文化活动中心

三楼画室（富漕路239号）

《文化新时尚、惠民新乐章》文艺演出
《文化新时尚、惠民新乐章》是一

场综合性文艺演出，有歌舞表演、戏

曲、杂技、乐器、魔术、绝活等，内容上

增加了新创作和新编排的节目。演

员阵容中有国家一级演员、著名演员

和表演艺术家，充分保证怡莲文化一

贯的演出高水准、高品质。

时间：1月26日13:30

地点：廊下镇生态园（漕廊公路

9133号）

2020 年的农历新年，比

2019年来得更早，因此春节档

竞争激烈，而在此之前有不少

精彩影片抢先上映，让影迷一

睹为快。

今日上映的《变身特工》，

是 2020 年开年引进的第一部

动画电影，讲述威尔·史密斯

配音的兰斯，与汤姆·赫兰德

配音的沃尔特，前者是超级炫

酷又迷人的间谍，后者则负责

发明兰斯使用的各种炫酷小

道具。危难当头，他们必须团

结一致才能拯救世界。

影片《美丽人生》利用 4K
技术进行高清修复后也将于

今日重登大银幕。该片讲述

了一对犹太父子被送进了纳

粹集中营，父亲利用自己的想

象力扯谎说他们正身处一个游戏当中，

最后父亲让儿子的童心没有受到伤害，

而自己却惨死的故事。这部被网友赞

为“有生之年必看”的影片。

记者 陆辰丽

近期天气阴雨为主，今天多

云到阴有分散性短时小雨，气温

较昨日继续回暖，在 10至 14℃之

间。双休日天气先晴后雨，周六

多云为主，周日有小雨光顾。气

温总体变化不大，最低在 9 至

10℃，最高在13℃左右。

记者 陆辰丽

本报讯 （记者 熊雪寒 见习记者 封
健炜）眼下，本地种植的白草莓开始上市。

在上海金垚果蔬种植专业合作社的大棚

里，品种为“白雪公主”的白草莓已经开始

成熟，每颗均重在 25 克左右，白里透红、多

汁香甜。白草莓产量是普通草莓的三分之

一，价格是其两三倍，但因为颜值高、口感

好，受到消费者追捧。

精彩一月，金山文化活动集锦

新
年
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象

好
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本地白草莓新鲜上市 汁多香甜受青睐

新品“甘平”橘子成熟 口味独特水分足

腊月美食猪头冻 晶莹透亮风味浓

金山北站新增进川列车

近期阴雨绵绵
气温继续回暖

记者记者 庄毅庄毅 摄摄
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