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【创客故事】

石学龙石学龙：：
做一名不服输的创业者做一名不服输的创业者

【创业先锋】

出门问问出门问问：：
让语音交互更好地服务日常生活让语音交互更好地服务日常生活

央视前主持人柴静曾说过：“每一
个轻松笑容的背后，都有一个曾经咬
紧牙关的灵魂。”每一个创业者都曾在
创业路上披荆斩棘，梦想把自己修炼
成人生的大咖。

泗阳县李口镇无花果种植基地总
经理石学龙，一个怀揣着梦想的创业
者。他幼年丧父，家境贫寒，16岁初
中毕业后便只身外出闯荡。20多年
来，他打过各种工，多次创业，历经磨
难，他依旧百折不挠。他心中有一个
信念，要让自己和家人过上美好的生
活。如今，石学龙在家乡承包了土地
种植无花果和各种有机蔬菜，为实现
自己的理想，决心在这片沃土上扎根
奋斗。

创业从来都是艰难的，没有人能
够随随便便成功。对于石学龙来说，
他的创业经历可谓“屡战屡败，屡败屡
战”。1995年，16岁的他和姐夫一起
创办李口镇徐圩冷饮厂，在乡村办厂
在当时的苏北农村算是
新鲜事，况且还是一个
毛头小伙。那时的他既
是副厂长，也是工人，还
是业务员。由于周转资
金、销路等原因，后来厂
子开不下去了，以失败
告终。

1997年，石学龙与
一个亲戚合资在县城创
办饮料厂。投产以后，
饮料产品非常畅销，他
也收获了人生创业的第
一桶金。红红火火了几
年后，2002 年，他从厂
里出来单干，还是创办
饮料厂，一个人带领20
多个工人不分白天黑夜
连轴转，南来北往买设
备、购机器、跑销路。正
当工厂一切走向正轨，
正想大展宏图之际，那
场“非典”让他血本无
归，本来根基就不深，这
一下子跌惨了。万般无
奈之下，他再次背起行
囊到杭州打工，哪样工
种赚钱他就干哪样，在
码头做过装卸工，在车站卖过报纸。
直到一个偶然的机遇，他到杭州邮政
局当起了投递员，一干就是7年。

石学龙看到城里蔬菜好卖，索性
辞职从家乡贩卖蔬菜到杭州、苏州、无
锡等地。他看到蔬菜种植利润可观，
于是承包土地想专门种植大白菜和豇
豆。可是农产品和工业品还不太一
样，不但需要准确把握市场走向，还有
自然性、季节性，对仓储保管也有特别
的要求。以前有一阵大蒜非常流行，
有人种大蒜挣了不少钱，于是第二年
一堆农民跟风，结果由于种的人太多，
大蒜价格大跌，很多人赔了。

为了掌握种植技术和过硬本领，
石学龙拜师学艺，虚心向江苏省乡土
人才“三带”名人、宿迁市泗阳县百春
锦蔬菜专业合作社理事长周相民请
教，并成为“周相民劳模工作室”骨干
学员。有了过硬的种植技术，销售是
他的擅长，销路自然不成问题。

2020年“新冠”来临之前，石学龙
从朋友手里接下240亩连年亏损的

“烫手山芋”——李庄无花果基地。别
人认为他一时头脑发热，可是他却成
竹在胸，觉得这是经营不善导致的，是
一棵“摇钱树”。他自信地说：“在乡村
创业多年来，感觉党委政府对我们农
民的扶持政策越来越好了，创业20多
年的磨练对于我来说，拥有多少财富
并不重要，重要的是，我拥有了创造这
些财富的过程。”说着他掰开熟透的无
花果粉红的花心，一口咬下去，散发出
清新微甜的气味。

被誉为“树上糖包”的无花果，不

光口感极好，还有健胃清肠，消肿解毒
的药用功能。无花果美味，但是不耐
贮藏，加之成熟又快，迅速销售成了问
题。为此，他不但在周边城市建立快
速销售网路，而且新上马“无花果加工
厂”，把集中上市的无花果做成果干、
茶片等，不断提高无花果附加值，因此
无花果成为他的又一项“致富糖包”。

潮平两岸阔，风正一帆悬。石学
龙作为一名不服输的创业者，展现了
新时代的新风采，相信他追梦的脚步
永远不会停，在今后的砥砺奋进中将
谱写更加绚丽的人生篇章。

丁彬彬龙腾

根据近日江苏省生产力促进中
心发布的《江苏独角兽企业、高新区
独角兽企业和瞪羚企业评估结果》，
南京地区共有5家上榜。在榜单中，
除了T3出行、新康众、福佑卡车等独
角兽榜单“常客”，还发现了一个熟悉
又陌生的名字——出门问问。

熟 悉 的 是 ，出 门 问 问 由 前
Google总部科学家、美国约翰霍普
金斯大学计算机系博士李志飞所
创。他曾开发出谷歌手机离线翻译
系统，一时风靡全球。陌生的则是，
此前出门问问和南京甚少交集。直
到2021年9月，出门问问正式宣布
在南京经济技术开发区新港高新园
启用全国总部，并将以南京为中心
全面展开推进包括研发、供应链、销
售与企业服务等在内的核心业务。

谷歌天才科学家归国创业
即巅峰

“谷歌技术大牛”“两星期拿下
红杉、真格基金投资”“用5年时间
做出百亿独角兽”……在李志飞的
诸多光环中，还有一个与南京相关
的身份：南理工学子。

1999年，他从南京理工大学毕
业后，前往美国约翰霍普金斯大学
计算机系攻读博士学位，并辗转进
入该校全球顶级语音识别和自然语
言处理实验室，在此期间开发出了
开源机器翻译软件Joshua。该系
统也成为世界学术界两大主流机器
翻译软件之一，被斯坦福、麻省理工
等高校使用。

毕业之后，李志飞拿到了IBM、
微软、谷歌、雅虎、Facebook的of-
fer，但他最后还是选择加入当时机
器翻译团队全球最好的谷歌，主要
开发手机离线翻译系统。

但在谷歌，他看到了下一代人
机交互的潜力，却难以推动语音交
互成为最主要的交互方式。尤其是
2012年Siri发布，语音助手被大众
认识，但苹果尚未开拓的中文市场
让李志飞看到了机会。

同年10月，36岁的李志飞回国
创立出门问问，想要基于自然语言
处理的下一代移动搜索引擎，也就

是“用语音搜索去做下一代的搜索
引擎”。正是凭借这句话和一个“没
有界面却通过语音就可以在网页上
把人名、城市名、时间找出来”的手
机APP，李志飞成功打动了红杉资
本和真格基金。

最初，李志飞只做算法、技术以
及简单的APP。后来，出于让AI更
好地落地于人们的日常生活，他又
开始做操作系统、做硬件，慢慢地探
索出自身的独特之处：将算法、软硬
件以及交互系统深度集成一体。

出门问问陆续在“可穿戴、车
载、智能家居”三大领域布局，每年
都能看到多条产品线的新品，公司
也迅速跻身独角兽，成为国内创投
圈冉冉升起的明星。

理性看待增长，独角兽飞
到南京启用全国总部

独角兽之所以能成长迅速，很
大一部分取决于技术和市场。资本
的催动下，在2017年获得1.8亿美
元融资、突破10亿美元估值之后的
出门问问，也经历过一段疯狂扩张
期和调整冷静期。

当时，出门问问曾提出AI新零
售战略，在全国范围新开20家线下
智能体验店。到2019年，公司规模
已接近1000人。回忆起与巨头交
锋补贴的日子，李志飞曾在接受创
业邦采访时直言，“与巨头竞争非常
可怕，最大的问题是有规模不经
济。”

由此，李志飞开始更加理性看
待增长，只保留了智能手表、智能车
载2个产品线，20家线下门店全部
关掉。从2021年开始，他也试着调
整自己的工作状态，让团队自己去
跟进，原先近20人的工作汇报团队

也仅保留1人。
也是在2021年，李志飞还做出

一个重大决定：将出门问问全国总
部落地南京。在全国总部启用仪式
上，他表示，出门问问将以南京为中
心的全国业务全面展开包括研发、
供应链、销售与企业服务等在内的
核心业务。

而凭借持续研发核心技术和合
理调整方向，出门问问也重回正轨，
以人工智能为中心，自主研发并建
立完整的“端到端”人机交互技术
链，为全球150多个国家和地区的
消费者提供人工智能产品和服务，
推动大众进入AI消费时代。

如今，随着出门问问创新科技
有限公司进一步升级为南京独角
兽，其将集聚更多新技术、注入更多
新活力，助推南京人工智能产业不
断创新发展。

“还是在家乡创业好，可以享受各
种扶持政策。现在企业发展越来越好，
预计今年营业收入能突破1亿元。”日
前，宿迁汉客电子商务有限公司总经理
韩松感慨道。2020年8月，韩松返乡创
办专业的电子商务服务企业，如今已成
为抖音App的宿迁客服中心。

近年来，宿迁全面优化返乡创业生
态，全力打造“乐业宿迁”返乡创业品
牌。2020年以来，全市共扶持4.4万人
返乡创业，带动就业16.9万人。今年，
宿迁创新实行“五融五新”模式，着力打
造返乡创业的新动能，实现了从“打工
经济”到“创业经济”的良好转型，越来
越多人拥有了“家门口”的幸福。

政策拉动，创业热情持续高
涨

多年来，宿迁把返乡创业工作融入
发展大局，成立全民创业领导小组，研
究谋划返乡创业工作。建立促进经济
增长与扩大就业创业联动机制，出台
《关于支持返乡就业创业的实施意见》
《宿迁市鼓励返乡创业就业若干措施》
等政策文件，开展“引凤还巢”“筑巢强
凤”等主题活动，鼓励和支持返乡创业。

今年4月，中国银行宿迁分行与市
人社局签订“苏岗贷”融资业务合作协

议，宿迁成为省内首家上线并落地“苏
岗贷”融资业务的城市。截至目前，全
市已发放“苏岗贷”超过3亿元。

为了进一步让返乡创业“门槛低、
成本低”，宿迁对返乡创业人员给予

“贷、培、扶、补”系列扶持。实施创业
贷款政策改革，将返乡创业人员个人
贷款额度提至50万元、小微企业贷款
额度提至300万元，对退役军人、高校
毕业生、返乡创业农民工等15万元
（含）以下贷款给予全额贴息；开发“宿
迁市优化营商环境财政专项资金云服
务平台”，实现富民创业担保贷款网上
快捷申办，2020年以来，全市共为返
乡创业人员发放富民创业贷款9.62亿
元。

产业驱动，创业路径持续拓
宽

窗外寒风料峭，在位于宿城区埠
子镇的宿迁市盛世婚庆有限公司里，
几十名工人正热火朝天制作婚庆饰
品。

“返乡创业快5年了，已经在淘宝
等网络平台上开设5家网店。”宿迁市
盛世婚庆有限公司总经理胡满意告诉
笔者，该公司采用“大户+农户”的运作
模式，工人都是周边农户，工作时间相

对自由，现已带动300余人就业。
在返乡创业工作中，宿迁积极融入

重点产业，着眼“6+3+X”主导产业、先导
产业以及20条重点产业链，鼓励和引导
外出务工人员、大中专院校毕业生、退役
军人等群体返乡，积极参与上下游、产供
销产业配套创新创业，带动资金、技术、
市场、人力回流。

实施“家门口”创业行动，积极发展
来料加工、来件装配、来样定做和农副产
品加工“三来一加”项目，支持和指导返
乡人员挖掘当地产业特色，创办领办参
办小工厂、小农场、小物流、小电商、小服
务“五小创业”项目……目前，全市共有

“家门口”创业就业项目1381个，带动外
出务工返乡等各类人员就业12.3万人。

典型带动，“创赢宿迁”正当时

6月21日，第五届“中国创翼”创业
创新大赛江苏省选拔赛暨“创响江苏”创
业创新大赛宿迁市初赛开赛。返乡创业

人员朱磊磊报名参赛的项目脱颖而出，
不仅获得优胜奖，而且获评2022年宿
迁市大学生优秀创业项目，并被推荐备
案为江苏省大学生优秀创业项目。

“参加比赛增长了见识，获奖后不
仅能获得奖金，而且在资金奖补、贴息
贷款、入驻园区、孵化培训等方面都优
先享受扶持政策。”朱磊磊告诉笔者，他
创办的宿迁市爱木林板材有限公司旨
在搭建宿迁电商板材供应链，提供一站
式板材采购服务。

除了坚持以赛引才外，宿迁还按照
创业带动就业、吸纳返乡人员就业、积
极履行社会责任、引领示范带动等典型
选树标准，深入挖掘一批返乡创业就业
典型。目前，已选树首批30名返乡创业
先进个人和30家吸纳返乡人员就业典
型企业。同时，编印《返乡创业风采录》
《返乡创业就业典型风采录》等，积极宣
传返乡创业典型人物和先进事迹，形成
示范带动效应。 侯苏雨

【创业政策】
一图看懂重点群体创业推进行动一图看懂重点群体创业推进行动

日前，人力资源社会保障部等八部门印发《关于实施重点群体
创业推进行动的通知》，推出八项行动计划。

李志飞志在让AI更好服务人们的日常生活

石学龙在他的无花果基地大棚里。

近日，第七届中国创新挑战赛（南京江
宁）现场赛成功举行。比赛采用线上线下相
结合的办赛模式，通过“揭榜比拼”的方式为
3个重点企业技术创新需求征集解决方案。
来自清华大学、南京理工大学、南京邮电大
学、南京工程学院等高校院所的9支挑战团
队“挂帅出征”，在江宁科技创新中心路演比
拼。

大赛紧扣“创新驱动发展 挑战成就梦
想”主题，聚焦江宁区重点产业进行需求挖
掘，面向社会公开征集解决方案，以需求引导
创新，促进科技成果转化。赛事自6月启动
以来，共计联系走访企业245家，征集企业技
术需求170余项，对接南京理工大学、西安交
通大学等40多所高校院所征集解决方案。
截至目前，共有102个项目达成意向合作，意
向合作协议合同金额已突破1600余万元。

企业出卷、政府搭台、高校院所破题。大
赛现场，针对特变电工、中科曙光、中电鹏程

三家企业的技术需求，9家高校院所发起“揭
榜”挑战。经过路演展示、陈述答辩，以及专
家评委的评估打分，最终决出3个技术方案
优胜奖和6个技术方案优秀奖。为推进赛事
合作成果落地转化，江宁区还将中国创新挑
战赛中合作成功项目纳入区科技创新券优先
支持范围，降低企业创新成本，为科技创新发
展提供“助燃剂”。

自2017年起，我省多个地方紧紧抓住承
办中国创新挑战赛的有利契机，通过企业“张
榜”、社会“征榜”、院校“揭榜”、现场“竞榜”、
合作“奖榜”的方式，累计承办赛事20多场。
今年，我省各地办赛积极性继续高涨，南京江
宁区、扬州市等七个地区获批承办第七届中
国创新挑战赛地方赛，江苏的地方赛总数稳
居全国前列。接下来挑战赛将更加聚焦特色
主导产业，助推经济高质量发展，更多吸引社
会资源加盟，培育专业化服务力量，更浓营造
科技创新氛围，扩大赛事品牌影响。 王鑫

【创业动态】
““五融五新五融五新””擦亮返乡创业宿迁品牌擦亮返乡创业宿迁品牌

““揭榜比拼揭榜比拼””技术创新技术创新““金点子金点子””
第七届中国创新挑战赛第七届中国创新挑战赛（（南京江宁南京江宁））现场赛成功举办现场赛成功举办


