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“大疫当前，哪分什么公立民营？医护人
员就是白衣战士，义不容辞的必须披甲上
阵。全面抗疫，民营医院不会缺席，我们责
无旁贷！”这家医院董事长张汉乐这么回答。

当听说有报道称民营医院在疫情中无所
作为、英雄气短时，张汉乐扳着指头如数家
珍告诉笔者：“我们符合条件的262名医护人
员在1月26日就写了请战书；我们1月31日
派出8名医护人员组建沭阳医学观察点，12
名医护人员无偿为乡镇抗疫人员提供医疗服
务；我们2月2日向武汉派出了护士长夏晓
芳；我们200多名医护人员始终轮流值守岗
位，接诊1200多名发热病人，筛查出沭阳县
第一例也是目前唯一一例新冠确诊患者，接送
406例有流行病学史人员到隔离点医学观察；
我们在保证正常接诊患者同时保证了医患的
零感染，怎么能说无所作为？在这场疫情战役
中，我们既是正面战场冲锋陷阵的战士，又是
后方人民健康安全的卫士，我们很自豪，并不
是无所作为，也不存在什么英雄气短！”

事实究竟如何？
新冠肺炎疫情期间，人与人保持社交距

离，微信成为保持沟通的最佳方式。沭阳协
和医院的医护人员注意到，张汉乐董事长多
年不变的微信头像在抗疫中经历了两次更换。

凡事预则立。出于民营医院管理者的敏
感，当年作为民营医院董事长身份抗击过

“非典”的张汉乐见事早，行动快。还在社会

上绝大多数人对新冠肺炎缺乏起码认知时，
他就超前部署本院的预警防控工作。下面是
他在武汉封城前的日志：

——1月16日，安排院感科通过微信首
次发出预警，提醒对发热病人加强流行病学
调查。

——1月18日，召开会议强调防控流感
和新冠肺炎，加强门诊北大门入口处发热病
人的预检分诊。

——1月20日至21日，连续签发《新冠
肺炎防控方案医用防护用品使用范围指引》
等三份文件，并且安排物资部门迅速采购口
罩等防护物资。

但此时口罩已出现严重短缺，价格暴
涨，预订的10万只口罩遭遇截留退款。民营
医院的防疫物资没有配额，只有靠自己保
障。原先只作普通耗材的口罩、消毒水突然
升级为紧缺物资，怎么办？——只能开源节
流。口罩按日按人头申领，执行院长徐晓燕
一支笔审批。手术室护士长夏晓芳想提前领
取2月份的口罩，不行。消毒水原先挂在墙
上随便患者使用，用完更换，现在不得不一
天一个科室发放一瓶，放在护士手推车里流
动使用。

1月23日，国家公布新冠肺炎属乙类传
染病，实行甲类管理。“所谓甲类管理，其实
就是医疗界的战争状态。”张汉乐说。他迅速
召开全院医护人员参加的新冠肺炎预防和控
制工作会议，明确提出：“大疫当前，民营医
院不能缺席，沭阳协和医院进入全面抗疫状
态，所有医护人员都是进入紧急战备状态的
战士。”并立即调整沭阳协和医院的新冠防控
领导小组，由原来的平时层级型，改为战时
梯队型。制定紧急预案。组织医护人员穿脱
防护服培训，对发热病人进行更严格的筛查。

这一天是大年二十九，在外地工作的儿
子和女儿陆续驾车回家过年，家人难得团
圆。但在除夕下午，身为八二医院检验科检
验员的女儿张宁静接到医院命令，立即返
岗。张汉乐、仲素梅夫妇没顾得上陪女儿吃
上年夜饭，匆匆送女出征。看着女儿驾车消
失在夜色中，张汉乐、仲素梅夫妇强忍着没
有让眼泪流下。因为他们知道，战时状态，
战士不惜头，又哪能顾上家！而他们所属医
院的800多名战士不都在自己的战壕里严阵
以待了吗！

1月 26日，沭阳协和医院的大会议室
里，白衣战士举起丛林般的拳头宣誓，纷纷
在请战书上签下自己的名字，摁下自己的手
印。张汉乐董事长开出例外的条件充满人
性：60岁以上者、独生子女者、哺乳期者、
怀孕者例外。写下请战书意味着随时被征
召，没有退路。“卫健委发的通知都不是通
知，而是命令，命令如山，坚决服从。”张汉
乐洞悉到上级文件的文字变化，更加重他忧

国忧民的家国情怀。“全院医护人员必须闻召
必至，服从命令，听从指挥，为早日打赢新
冠肺炎疫情一往无前。”

就在这一天，急诊科主任汤宜坚接到命
令到县卫健委开会，散会后却没有回医院，
手机不通，音信全无。下午四点，张汉乐才
接到电话，得知汤主任会后即被留下组建沭
阳县新冠肺炎隔离点，出任首席专家。随后
的1月31日，沭阳协和医院的魏宗起、周
芹、杨伟、王桂梅也被紧急抽调到县二院医
学观察点工作。至此，医院共有8名医护人
员投入沭阳县一线新冠肺炎疫情防控工作。
他们都是医院的骨干专家，直到60多天以后
他们才有人陆续回到医院，而魏宗起、杨
伟、王桂梅、王晓丽至今仍在一线坚守。

如此众多骨干医护人员离开，对一家民
营医院的工作来说，影响不小。但是，张汉
乐董事长深明大义：民营医院既然姓“民”，
就应该全心全意奉献人民。只要国家和人民
需要，扶危度厄，医者担当，义不容辞。他
全力支持和组织本院医护骨干投入全县新冠
肺炎疫情防控工作。而他和徐晓燕执行院长
排定的梯队型抗疫系统此时发挥了作用：上去
一个，替补一个，一个顶一个，个个都是好样的
战士。这家民营医院的每一个医护人员都义
无反顾地出自医者仁心选择了医者担当。

2月2日凌晨1：30左右，正在睡梦中的
手术室护士长夏晓芳接到护理部主任庄娜的

电话：“卫健委电话通知你去支援武汉，早上
7点出发。你有没有特殊情况，比如身体不
适等。”睡意朦胧的夏晓芳瞬间清醒，立即回
答：没有，我可以！夏晓芳1月26日在请战
书上签名并摁上红手印，当时想不让家人担
心，就没有告诉家人，但现在瞒不住了。夏
晓芳敲开了父母的房门。睡眼惺忪的父母亲
直愣愣看了女儿半天，问，为什么选你去
呢？夏晓芳顿了一下，回答说，因为你女儿
优秀啊。母亲还是低头不语。父亲安慰母亲
说，国家需要就让她去吧！母亲擦着泪眼，
起床帮着女儿收拾行李，父亲则一直在卧室
里抽烟。

同样一夜没有阖眼的还有董事长张汉
乐、执行院长徐晓燕、副院长李红卫、护理
部主任庄娜等人，他们从家里早早集结在医
院，为给夏晓芳出征紧张筹备着防护用品。

“此时的夏晓芳在家吃了母亲特意做的面条，
骑上平时上班的电瓶车，顶着瑟瑟寒风，悄
然来到自己上班的科室办公室，收拾整理后
到医院护理部报到。张汉乐派人去购买鲜
花，可花店关门，满街无人，天寒地冻，尽
管沭阳是全国著名花乡，但此时此刻，哪里
能买得到鲜花？看到张汉乐董事长、徐晓燕
执行院长等医院领导，夏晓芳默默地接受领
导和同事们的叮嘱和祝福。仓库里只有7件
防护服了，“把仓库里的防护服、口罩、消毒
液全给晓芳带上。”张汉乐像嫁闺女一样恨不
得把家底全陪作嫁妆。徐晓燕执行院长把自
己的出差行李箱拿来，给夏晓芳装防护用
品。但是，把仓库翻个底朝天，找不到一只
N95口罩，急得徐晓燕到处打电话求援，好
不容易从卫健委仓库里找到两只合格的N95
口罩。庄娜主任把那两只N95口罩小心翼翼
塞进夏晓芳双肩包。早上7点，沭阳协和医
院在门诊大厅里为出征逆行的夏晓芳举行了
一个简短的欢送仪式，留下一张难忘的合
影。董事长张汉乐含泪动情地说：“疫情就是
命令，你奔赴一线，是英勇的战士，要保护好
自己，才能更好地保护他人。本该给你献花，
但没买到。等你平安归来，我再给你献花。”

两天前送女儿张宁静出征时，慈父张汉
乐没有落泪，但在夏晓芳出征时，硬汉张汉
乐转身落泪了。此去一别，生死未卜，夏家
以女相托，为国赴命，怎能不为之动容？当
夏晓芳当晚飞抵武汉时，打开手机微信就发
现，张汉乐董事长的微信头像已经换成了沭
阳县刚刚发布的一幅漫画，漫画上是她与另
一位民营医院的援鄂护士王娟奔赴武汉的场
景，上面有十二个字：扶危度厄、医者担
当，等你回家。从此，与四万多名奋战在抗
疫一线的白衣战士一样，夏晓芳成为张汉乐
乃至沭阳协和医院甚至沭阳两百万人民的挂
牵，直到夏晓芳4月12日平安归来，张汉乐
才兑现承诺，为夏晓芳送上鲜花，把微信头

像更换成了一幅儿童与医护人员互相鞠躬的
感恩图片。

大疫当前，民营沭阳协和医院与公立医
院有什么不同？

张汉乐董事长幽默地说：“病毒有姓民、
姓公之分吗？它是我们人类的共同敌人，疫
情就是命令，防控就是责任。疫情面前，民
营医院不能缺席，也不会缺席，更不能发国
难财。”

“如果非要说有什么不同的话，那就是我
们是一支没有‘定量户口’、自带枪弹和干粮
上战场的‘民兵'。”

还在新冠肺炎疫情开始时，沭阳协和医
院董事会就研究决定：抗击疫情，不惜代
价。拿出600万元用于抗疫，全力保障抗疫
支出，不要财政负担一分钱。真金白银600
万。

自从进入战时状态，沭阳协和医院就成
为沭阳县新冠防疫定点医院，所有医护人员
服从县卫健委调度安排，与公立医院无二。
执行的防疫标准与公立医院完全相同，对患
者筛查所有防疫流程完全执行不断更新的新
冠肺炎诊疗方案。担负的责任更是与公立医
院完全相同。他们成立援鄂医疗预备队，包
括医护后勤人员23人严格培训，随时待命，
确保拉上去就能管用。这支貌似编外的抗疫

“民兵”支撑着当地防疫的半壁江山。
就是这支素质过硬的“民兵”，筛查出沭

阳第一例也是唯一一例新冠肺炎确诊病例。
2月4日早上7时40分左右，沭阳协和

医院住院医生仲亚在急诊室值班。一名40多
岁的病人戴着口罩进来就诊，不发热，主诉
咳嗽胸闷。仲亚警惕问诊，有没有湖北接触
史。病人说没有。仲亚先在急诊室给病人查
了心电图，没有发现问题。但病人状况引起
仲亚高度警觉，他迅速安排检查CT，并且陪
同病人到CT室。片子还没有出来，仲亚和
CT室的值班医生侯春从电脑显示屏上已经看
出病人肺部感染的典型特征，随即电话报告
给李红卫副院长。李红卫迅速安排专家组会
诊，决定转院至沭阳新冠肺炎救治点，结果
确诊为沭阳县第一例新冠肺炎病人。由于发
现及时，并且措施得力，没有让病人到处走
动，由于猝不及防的接触，仲亚和CT室侯
春两人被隔离了14天。

大疫当前，沭阳协和医院坚持正常开
诊。不是利益驱动不顾医患生命，而是医者
仁心，扶危度厄，确保一批批危重病人的持
续治疗。就是这支“民兵”在确保正常接诊
的同时也保证了医患零感染。在如何保证疫
情期间正常门诊的医患人员健康方面，他们
更是花了不少功夫。2月27日，沭阳协和医
院投资8万元在门诊大厅安装了“红外+黑
体”超高精度人体热成像测温系统并正式投
入使用，保证1秒钟之内显示进出人员的准
确体温。

沭阳协和医院血液净化中心正常有100
多名血透患者。疫情期间，大多数人居家隔
离，尽量减少相互接触，医院的就诊人数明
显减少，但血液净化中心的病友不减反增。
这些病人本该一周三次、风雨无阻地接受规
律透析治疗的，但他们抵抗力本就低下的很
容易感染。如果不做透析，毒素在全身堆
积，几天之后就会出现高钾血症、代谢性酸
中毒和急性肺水肿，也同样威胁生命。好多
人因抗疫宅家、交通不便等原因透析不及时
而出现急性并发症而住院的，增加了一些新
发尿毒症病人。

从正月初二开始，沭阳协和医院血液净
化中心每天接诊近60名病友和家属，人员密
集给血液净化中心的疫情防控工作带来了极
大的难度。他们立即组织医护人员学习新型
冠状病毒肺炎相关防控知识，严格按照国
家、省级血液净化专业相关防控方案要求调
整工作流程。制定了《新冠肺炎应急预案》
并演练，还单独准备一个床单元，留给新病
友治疗时过渡缓冲。透析治疗前安排专人在
门口预检分诊，询问病友身体状况，医生、
护士、工勤人员、病友和家属在进入血液净
化中心时都必须接受非接触式的额温枪测量
体温，确保所有人员进入中心都正确佩戴口
罩，使用速干手消毒双手后方能进入透析单
元，如无特殊情况，陪护家属不得进行透析

治疗区，确保没有发热者进入血液净化中
心。如在分检分诊时发现患者体温高于正
常，立即安排到发热门诊排查。他们紧急将
设在同一楼层的肾内科病房搬到四楼，做到
尿毒症血液透析患者和呼吸科患者隔离。

血液净化中心的刁占帅主任在兼顾病区
查房和门诊的同时，周未和夜间经常到院加
班看护病友行急诊透析。疫情期间餐饮业停
业，护理人员需要凌晨六点到班，买不到早
餐，刁主任自己拿钱给护士购买方便面等食
品。大多数护士到班后放弃吃早餐或仅以方
便面替代，护士长顾鸣燕就坚持每天亲手给
护士做早餐。3月18日，血透患者张某某在
赴协和医院路上不慎摔了一跤，血液净化中
心接到患者电话后，徐以勇和陈鸣立即推着
轮椅去医院门口迎接张某某，推着患者做了
相关检查，安排了透析治疗。

这家提出“汇聚精英创一流，打造协和
新品牌”的民营医院，多年举办“优质服务
年”活动，提倡“爱心、精心、细心”。同时
提出打造“名医、名科、名院”，引进、培养
技术人才，拥有医学院本科生的带教点和研
究生的培养点，培养出多名研究生和本科生
走上医疗岗位，开创了县级民办医院培养研
究生的先河。这支“民兵”多年积淀的内涵
建设、服务质量和技术水平在这次抗疫大阅
兵中得到了充分展示。

为了解决危重病人前往大医院就医困难
的问题，沭阳协和医院在多年前就创建了远
程会诊中心，和解放军301医院、北京协和
医院等20多家国内著名医院建立了远程会诊
合作关系，受到社会上的充分肯定和高度称
赞。仅在2—4月疫情期间，就利用远程会诊
系统，邀请北京、上海等三家医院专家共为
36例病人指导诊疗工作。实现了“民兵”和
大部队的联合作战。

原来“民兵”胸中装的不仅仅是眼前的
“一亩三分地”，还有更高更远的国家、民族
和未来。

除了争取国内著名医院援助的联合作战
外，沭阳协和医院还清醒地认识到守土有
责，在本县内开展接地气的联合作战。和当
地的民营企业、民办学校、个体工商户乃至
城镇的市民、乡村的农民共同联手，在沭阳
大地上展开了抗击疫情的人民战争。

这家医院是与东部战区第八二医院联手
的“军民共建医院”。在共建过程中，既有业
务上的相互支持和交流，也受益于军队医院
的管理和作风，甚至还成立了宿迁市第一支
女子民兵连，活跃在苏北大地，受到军方的
充分肯定。“民兵”既是民又是兵，不仅有拥
军的义务，也有爱民的责任。在这次抗疫时
期，既驰援大部队逆行武汉，也担负起保一
方平安的重担。在这个过程中，他们并不是
孤军作战，而是与其他“民兵”队伍、广大
民众一起铸就抗疫的钢铁长城。

在全国支援武汉的大潮中，“苏大强”队
伍里的“蔷薇村”显得格外耀眼。蔷薇村在
2020年2月之前是名不见经传，自2月7日
后，她每天向湖北捐赠2万斤新鲜的“上海
青”蔬菜，上演了“小村大爱”，频上热搜，
被网民评价为“从此全国人民记住了蔷薇
村”。而蔷薇村的“上海青”蔬菜基地，也是
一家民营企业。“疫情发生后，我就想为抗疫
做点事，在发出守住菜价的倡议以后，就想
到捐点菜给湖北。”蔷薇村上海青蔬菜基地负
责人李华平和弟弟李华忠不谋而合，并得到
蔷薇村村民们的大力支持。村支部书记第一
时间通过村口的大喇叭发出了倡议，好多村
民更是主动来当志愿者，帮助收割、装车，
更有货车司机前来请缨湖北送菜。2月8日清
晨，经过十一个小时的车程，第一辆满载爱
心蔬菜的大型货车缓缓驶进咸宁市疫情防控
指挥部。一条来自武汉短视频刷爆沭阳人民
的朋友圈。“感谢江苏沭阳的农民朋友，谢谢
你们，你们的爱心蔬菜我们收到啦，现在这
个爱心蔬菜已经到疾控中心医生的车上了，
今天上午，我们疾控中心的医护人员就可以
吃到爱心蔬菜啦！”李华平的回应是：“疫情
不止，援助不停！蔷薇村上海青基地就是湖
北人民的大菜园。”

看到同是“民兵”阵营战友的善举和爱
心，沭阳协和医院由衷地伸出了点赞的大拇
指，并喊出了“你驰援湖北，我保你健康”。
医院执行院长徐晓燕带领医疗团队一行12人
来到蔷薇村，为即将开往湖北满载新鲜蔬菜货
车的司机进行健康体检，并送上医疗用品和生
活用品。徐晓燕一行慰问了蔷薇村和上海青
蔬菜基地，向他们捐赠了疫情防控需要的生
活、防护、消毒用品，向全体村民们免费发放沭
阳协和医院健康体检卡。随后现场又有就医
需求的村民作彩超、心电图、量血压等项目体

检，暖心义诊受到当地村民的一致好评。
在抗疫期间，坐落在沭阳县南城区的民

营企业江苏百盟物流有限公司主动承担支援
湖北救援物资运送任务，用实际行动践行良
心企业的责任与担当。2月28日上午，南京
铭和公司总经理李平、沭阳协和医院执行院
长徐晓燕带领沭阳协和医院抗疫医疗服务队
葛恒秀主任一行6人到江苏百盟物流有限公
司慰问，为他们送上口罩、消毒液等防护物
资和生活用品，并向该公司全体员工赠送免
费体检单，为他们的健康和平安保驾护航。

疫情防控工作转入新的阶段，学校复学
等工作备受广大市民关注。为扎实做好校园
内新冠疫情防控工作，增强师生自我防控意
识，提升学校疫情防控应对能力，按照县教
育局、卫健局、疾控中心统一部署，沭阳协
和医院选派副院长李红卫、唐卫文分别到所
担任健康副校长的沭阳安博银河学校和沭河
中学为全体教职工开展新冠肺炎疫情防控知
识培训，就开学前的物资准备、消毒预防、
师生健康管理以及异常情况应急处置流程等
进行技术培训，并现场指导七步洗手法和开
展应急演练，有效地提升了学校疫情防控应
急处置能力，为学校安全有序复学做好充分
准备。“作为学校健康副校长，积极与学校联
动，扎实做好复学前疫情防控工作是我们应
尽的责任。”李红卫、唐卫文两位副院长表
示，下一步将继续履行好健康副校长职责，
开展多种形式的卫生保健知识培训，不断完
善防控措施，用专业知识帮助学校师生消除
恐慌，增强战胜疫情的信心和决心，筑牢院
校共同抗击疫情的健康“防护网”。

为助力全县疫情防控工作，沭阳协和医
院组织了由12名队员组成的抗疫医疗服务队
活跃在沭阳城乡。医院抗疫医疗服务队不仅
为坚守在基层抗击疫情岗位的抗疫人员和驰
援武汉的夏晓芳、翟冬艳（海军某医院驰援
火神山医院感染科的沭阳籍护士）家庭送去
慰问物资和健康保障服务，还为保障坚守在
防控一线的全县公安干警、社区物业管理、
安保，环卫工人和乡镇基层工作人员健康，
提供防护用品和健康服务。累计健康体检
1000多人次，捐赠健康惠民卡、单1550余
份，酒精消毒液1800余升，口罩13000个，
防护服、手套4500付，以及方便面、牛奶、
八宝粥等生活用品，总价值数十万元，成为
沭阳抗疫中的一支特别战斗队。

“民兵”的特点就是接地气，在抗击疫情
的阻击战中他们不是孤军奋战，在他们的身
后有二百万沭阳人民作为坚强后盾。沭阳协
和医院在疫情发生后不辱使命的社会担当，
沭阳人民看在眼里，记在心里，同时也伸出
了无私的援助之手。

宿迁无岚生物科技有限公司向沭阳协和
医院捐赠了酒精消毒液和84消毒液。沭阳县
欧圣弘贸易有限公司张先生捐赠一次性消毒
洗脸巾120包；爱心市民张女士捐赠口罩
2000只；全国连锁“一点点”奶茶沭阳乐之
地店送来了爱心奶茶……这些爱心暖人的故
事在持续上演着。

“沭阳爱心护工”捐赠医学护目镜20个；
沭阳快鹿副食有限公司捐赠400箱“均

瑶”“味动力”慰问沭阳协和医院医务人员；
沭阳县勤辉爱心园律师志愿者们为坚守

岗位的医务人员送来了哈密瓜等水果，向驰
援武汉的夏晓芳护士长送上平安的祝福及慰
问金；

众多诗人和书法家向沭阳协和医院和夏
晓芳赠送作品；

沭阳县北丁集乡丁集村孔凡军书记一行
慰问沭阳协和医院北丁集分院医务人员；

在疫情防控的关键时期，在防控物资紧
缺、需求量大的情况下，医院于2月24日收
到了沭阳县侨联转赠的西班牙华人吴宗言、
詹碎奶夫妇赠送的一批口罩。据沭阳县侨联
主席、党组书记肖卫东介绍，詹碎奶原籍浙
江，在沭阳从事房地产项目，疫情发生时，
她和丈夫吴宗言正在西班牙。为了买到这批
口罩，詹碎奶夫妇跑了好多家药店。

写到这里，我不禁想起张汉乐董事长说
过的话——“病毒有姓民、姓公之分吗？它
是我们人类的共同敌人”。

沭阳协和医院的作为给了我答案：大疫
当前，我们需要的是家国情怀、道义担当、
同舟共济、牺牲奉献。站在沭阳协和医院这
个坐标上放眼全国，在这次抗击疫情的战役
中，有多少民营医院、民营企业、工商个体
户在出人、出力、捐资、捐物。就是那些以
个人名义支援抗疫的人，他们也不是散兵游
勇，他们拥有一个共同而又响亮的名字——

“民兵”！他们也是活跃在这次抗疫战场上的
生力军——我们应该向他们致敬！

沭阳协和医院——

抗疫战场上的“民兵”
王清平

有资料显示：截至2019年底，我国有公立医院1.19万家，民营医院2.32万家。公立医院就诊患者
27.6亿人次，民营医院就诊患者仅有4.7亿人次。

我们到尚在抗疫中的苏北一家民营医院——沭阳协和医院寻找答案，看看他们在新冠肺炎疫情中
的选择和作为。

沭阳协和医院262名医护
人员写下请战书。2月2日，夏晓芳出征武汉时与院领导和同事合影。沭阳协和医院援鄂预备队在培训。

夏晓芳平安归来，张汉乐董事长兑现承诺向她献花。


