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追根溯源觅真谛 砥砺奋进铸辉煌追根溯源觅真谛 砥砺奋进铸辉煌
——苏州叶圣陶实验小学办学纪略

■■通讯员通讯员 沈华明沈华明 朱海明朱海明 本报记者本报记者 林飞林飞

古城苏州，钟灵毓秀，
有“神州水乡第一镇”美誉
的甪直就位于古城东南方
向。该镇以叶圣陶教育思
想发源地著称，全国唯一
一所以叶圣陶名字命名的
小学——苏州叶圣陶实验
小学就坐落在这座水乡古
镇上。

全国叶圣陶研究会理
事学校、叶圣陶教学思想实
践基地、苏州市艺术特色学
校等 100多项荣誉称号见
证着叶圣陶实小骄人的办
学业绩。仅 2020年，该校
就获得 20多项省市区荣
誉，如江苏省体育特色学
校、江苏省优秀小记者站、

“小数报杯·小小数学家”
优秀团体奖、苏州市教科研
先进集体、苏州市儿童青少
年近视防控示范学校、苏州
市艺术教育特色学校、吴中
区文明校园、吴中区教学质
量考核优秀奖、吴中区中考
优质生源育苗奖、吴中区
优秀少先队集体、吴中区教
育系统信息宣传工作考核
评选活动一等奖、吴中区基
层工作规范化建设考核一
等奖等。

叶圣陶实小现有5个分
部，包括附属幼儿园在内共
有 128个教学班、5726名学
生，在职教师336名，其中有
全国模范教师、苏州市学科
带头人、吴中区学科带头人、
区班主任带头人、区骨干教
师等100多人。该校师资队
伍结构的不断优化，夯实了
学校发展的基础。

课程：勇于创新4

管理：精而有范

管理，是一所学校的立
校之本。对一所有 5000多名
学生、多个校区的集团化学
校来说，管理难度可想而知。
叶圣陶实小着力传承叶圣陶
教育思想，创新校园管理机
制，以书记领办项目“从四
善，立四有，对标找差提质
量”为抓手，调动各方力量，
破解教育难题，有效提升了
学校的管理水平。

叶圣陶实小校长邹文珍
是该校叶圣陶教育思想顶层
设计的引路人。作为苏州市
优秀教育工作者、苏州市学科
带头人，她始终坚持把创新作
为发展动力，把“德、智、体、
美、劳”新时代中国特色社会
主义育人目标作为学校发展
战略，牵头制定了“三精”“四
主”“五做”的校行政班子管理
标准。“三精”就是：精准的目
标加精细的过程，追求精品的
结果；“四主”就是：主动思考、
主动计划、主动落实、主动反
思；“五做”就是：做师德模范、
做业务模范、做学习模范、做
奉献模范、做优质模范。

在叶圣陶实小，每一个
管理者都是学科带头人，都
是叶圣陶教育思想的践行
者。走进课堂，他们是率先
垂范的榜样；深入学生，他们
是善教善导的典范。他们入

“深水”、亲学生，不断创新管
理方式，营造了和谐奋进的
校园氛围。叶圣陶实小在
2020年 4月吴中区六年级阳
光调测中，跻身第一板块，在
吴中区小学教学质量分析会
上作交流发言，在吴中区义
务教育阶段学校教育教学工
作研讨会上作为优质生源培
育基地参与了大会交流。

叶圣陶实小精而有范的
管理制度，将“为学生幸福人
生奠基”的办学理念锻造得
愈发鲜明。
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叶圣陶实小以叶圣陶教育
思想育新人，希望教师们像叶
圣陶那样有思想，像叶圣陶那
样讲方法，像叶圣陶那样促进
学生特长发展。该校以“为人
生”为总体目标，形成帮助学生
学会做人的“至善课程”、学会
求知的“至真课程”、学会审美
的“至美课程”，并对应六大课
程领域，即“人文 +德育”课程
群、“科学 +生活”课程群、“艺
术+健康”课程群。

叶圣陶实小的“为人生”课
程基于儿童认识心理学及脑科
学的研究，创设与学习内容相关
的真实学习场景，打造多功能学
习空间，让学习无边界。在教学
方式上，“为人生”课程融合主题
式学习、场馆式学习、探究式学
习、小组合作学习、项目式学习
等多种学习方式，探索指导学生
自学的课堂教学新模式，并打造

“未厌课堂”，让学生在真实的体
验中养成良好的学习习惯，开展
深度学习，培养自主探究、自我
管理的能力。

叶圣陶实小的“至真课程”
遵循国家课程校本化、校本课程
特色化的原则，以优质和特色为
导向，以国家课程、地方课程为
基础，添加拓展课程和阅读课
程，成为区域内课程开发的典

范，助推了学科教学质量的提
升。该校被评为吴中区小学课
程先进学校，近 5年来，先后获得
全国叶圣陶教学思想与当代课
程教学改革网络征文优秀组织
奖、苏州市“教为不教”教育教学
改革示范学校等 20多项集体荣
誉，学生在各级各类学科竞赛中
频频获奖。

叶圣陶实小的“至善课程”
聚焦学生核心素养，以“法制、专
题”建构道法思政课程，以“八礼
四仪、自我管理”建构修身课程，
以“行为、学习”建构习惯养成课
程，春风化雨，润物无声。该校
获得吴中区少先队工作创新奖，
并被评为苏州市少先队工作示
范学校。叶圣陶实小区优秀班
主任孙林花所带的二（2）班获江
苏省优秀少先队集体荣誉称号，
绿韵环保社团被江苏省团委、省
环保厅评为“优秀红领巾环保社
团”，生生农学院被评为江苏省

“少先队文化建设品牌项目”，
“吴韵飞扬”小导游社团被评为
苏州市中小学“阳光社团”，“甫
里乡韵”社团被评为吴中区“十
佳红领巾社团”。

叶圣陶实小的“至美课程”，
包含强调创新和实践的劳技课
程，传授书画、音乐技能的才艺课
程，促进学生身心健康发展的健

美课程，在培养学生特长上下功
夫。该校 78个校级和班级社团
如花朵般竞相“开放”，各类课程
与专业社团有序推进，各种荣誉
纷至沓来。叶圣陶实小书画社团
获全国少儿书画大赛集体一等奖
和全国少儿书画大赛优胜单位一
百强特等奖；课本剧社团获全国
中小学校园影视评比一等奖；机
器人社团在苏州市第五届电子制
作比赛中不仅获团体二等奖，还
有 18人次获苏州市一等奖；管乐
队被评为苏州市“阳光团队”；田
径队在吴中区中小学田径比赛中
夺得团体第一名；艺术社团表演
的节目《牛仔狂想曲》获吴中区第
十五届中小学生艺术展演特等
奖。早在 2018年，叶圣陶实小就
被苏州市教育局评为苏州市中小
学生社团建设先进学校。

从叶圣陶实小走出的优秀
学子纷纷成为水乡古镇的骄傲。
该校连续 3年被吴中区教育部门
评为优质生源培育基地。

管理，突出一个“精”字；教
育，突出一个“爱”字；教研，突出
一个“实”字；课程，突出一个

“创”字，这就是叶圣陶实小传承
创新的实践路径。

展望未来，苏州叶圣陶实验
小学一定会谱写更加精彩辉煌
的篇章！

在叶圣陶实小教育人看来，
爱，是一种情感，更是一种思
想，它不是教育的全部，却是承
载教育生命的支柱。该校提炼
的“教育至爱”的思想本源，就
是溯源于此。叶圣陶实小吟唱
教育的诗篇，首先培植的是教师
热爱职业、热爱学生的情感，这
是一所学校最需要的温度。在
这里，教师热爱自己的职业，热
爱自己的学生，学生热爱自己的
老师，师生热爱自己的学校，学
校的发展也得到了家长和社会

各界的关心与支持。
叶圣陶实小号召教师像叶

圣陶那样做老师，认真规划自己
的教育生活，并积极向身边优秀
的教师学习，强化价值引领，坚
定理想信念，培育仁爱之心。

该校从“师能、师风、师德、
师魂”四个维度聚焦难点，以赛
促练，通过课堂比武、基本功竞
赛、骨干教师示范课、青年教师
展示课等，让教师们比学赶超，
热情高涨。近 5 年来，叶圣陶
实小获得区优秀班主任、市或

区优秀教育工作者称号的教师
达 73人次，周氏德育奖励获得
者达 21人，18名教师被评为区
少先队优秀辅导员。该校教师
还 有 700 多 人 次 在 国 家、省、
市、区竞赛中获奖。 2019 年，
该校学科带头人金雪芳老师被
评为全国模范教师，她最深的
体会就是：爱，就是默默坚守；
爱，就是摸索方法；爱，就是学
习提升。用心温暖学生，用爱
实践教育，成为叶圣陶实小全
体教师的真实写照。

作为全国唯一一所以叶圣
陶名字命名的小学，叶圣陶实
小提出：教育要有温度，思想要
有高度，研究问题要有深度，教
学视野要有广度，而这一切都
离不开教研的支撑。该校全力
打造敬业奋进的研修主体，以
教研组为研训基地，扎实开展

“集体备课”“课程沙龙”“课堂
观摩”“专题研讨”等研训活动，
以青年教师读书班为突破口，
双周二集体研读，每天不少于
一小时。

近 5年来，叶圣陶实小教师
仅围绕叶圣陶教育思想就发表
论文 600多篇，完成市级课题 10
项、省级课题 5项，形成了 4个层
级的课堂教学模式和小学生关
键学习习惯进阶式养成训练模
式。其中，“十二五”省级课题

“构建小学生自主学习梯次型、
多类型框架的研究”，探索小学
生课堂自学方法；“十三五”省级
课题“小学生良好学习习惯养成
的‘进阶式’研究”，探寻小学生
习惯养成路径，得到了《中国教

育报》和叶圣陶研究会的高度评
价。在苏州市“教为不教”教改
实验中，该校“农村小学生自主
学习分级递进的教学实验”彰显
了 叶 圣 陶 学 校 的 品 牌 特 色 。
2020年，叶圣陶实小“十三五”叶
圣陶教育思想研究专项课题“小
学生良好学习习惯养成的‘进阶
式’研究”如期结题，取得了叶圣
陶教育思想研究的重要成果。
一个个优秀的课题，带出了一个
个优秀的团队，书写了叶圣陶实
小创新发展的新篇章。
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