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在教育机构做老师是一种怎样体验

“你 的教室里，会飞出

很多未来的超级英

雄，现在好好待他们。”小孙

老师的朋友圈封面漫画上写着

这样一句话。这名27岁、上海交通大学教育专业的硕士在毕业后

就进入沪上一家知名教育机构，成为一名老师。和她一样，来自

名校的90后毕业生们普遍成为教育机构的主力。在教育机构，完

善的培养体系、有竞争力的薪酬待遇、相对自由的时间安排让他

们能更体面地实现一名教师的光荣与梦想。
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近两年， 教育机构数量激增，
带动了一批应届毕业生的就业热。
据 BOSS直聘发布 《2018年度最
受 人 才 关 注 互 联 网/IT 公 司
TOP100》榜单，共有 10家科技教
育类公司在列， 分别是好未来、新
东方、VIPKID、作业盒子等。

据 BOSS 直聘发布的季度
人才吸引力报告显示，教育行业
人才吸引力指数在 2018 年 Q2

跻身前五，Q3 位列行业榜第三；
在 2018 年旺季人才趋势报告
中，该行业平均薪资成为十大平
均月薪最高的行业之一。这一系
列数据说明教育行业对求职者

的巨大吸引力。
然而，今后想要成为一名教

育机构的老师，或许更难。
今年 7 月 15 日， 教育部会

同中央网信办、工信部、公安部、

广电总局、全国“扫黄打非”办等
部门联合印发了《关于规范校外
线上培训的实施意见》， 这是国
家层面颁布的第一个专门针对

校外线上培训活动的规范性文

件。 文件明确要求线上培训机构
对师资进行规范。 其中，学科辅
导教师必须取得教师资格证。 这
一门槛或将拦住不少应聘者。

■资料照片 贡俊祺 摄

二问：都干点啥？
教研、磨课、上课、答疑

“我们的老师主要来自上海
985 和 211 高校的应届毕业生
们。 ”一所教育机构上海分校学科
部的负责人林老师告诉劳动报记

者，在外界看来，他们只是进入培
训机构做老师， 实际上已经不同
于以往。 这些培训机构在慢慢转
型为科技教育公司。 所以即使是
名校毕业生们， 要想成为一名机
构老师并不如外界想象的那么容

易。 “从简历筛选到最终签约，应
聘毕业生与机构的签约率不高于

4%。 ”
被小朋友们亲切地叫做 “大

鱼老师” 的小管是上海交大的硕
士， 学生物科技专业的他一直想
做一名老师。 “我 2016 年毕业，在
公司校招的时候 ， 我投递了简
历。 ”几年前的应聘过程，他依然
记得非常清楚。 “网络筛选、无领
导小组讨论、即兴演讲、试讲，经
历了各种环节。 ”通过复试的应聘

者还将面临一场大考， 即通过为
期一个月的岗前培训。 在这 30 天
培训里， 大鱼老师学会了一名老
师需要掌握的最基本的技能。

板书怎么设计？如何发声？怎
么引导课堂？ ……这些都要从头
学起。 “可能以前我们老师都是背
对着学生写板书， 经过培训我才
知道，应该侧着身子写。 这样你时
刻都能关注到课堂， 与孩子们进
行交流， 也会降低与孩子们距离
感。 ”甚至，如何在课堂上用“段
子”包装知识点、做游戏、活跃气
氛，这些都会涉及。

“经过岗前培训的筛选之
后 ，我们才会跟应聘者签约 。 ”
林老师告诉记者 ， 为了让来自
五花八门专业的大学生们能够

真正地会上课 ， 他们还要经历
“练课 、听课 、备课 、写教案 、试
讲 、练板书 ”等长达半年的各项
内功修炼 ，才能开始正式授课 。

一问：老师哪里来？
来自名校的90后毕业生

如果问大鱼老师和小孙老

师， 做一名老师是一种什么样的
体验？ 他们的回答大概是 “痛并
快乐着”。

“我们的老师分为两种 ， 一
种是专职老师， 只负责教学。 一
种是全职老师， 在承担教学任务
的同时还有一些行政事务性的工

作。” 林老师说， 这种选择的自
主权在老师自己身上。 不过， 教
研、 磨课、 上课、 答疑是他们都
需要承担的主要工作内容。

“我暑假课程比较多 ， 周一
到周五， 一共带 7 个班级， 每个
班级 20 个小朋友 ， 一天课 2 个
半小时。” 大鱼老师带的是小高
年级的思维拓展课， 他说他的课
时在全体职员中算多的。 “寒暑
假时上课比较多， 行政事务类比
较少。 春秋季上课集中在周末。”
最近除了在校区上课， 大鱼老师
还带领一个小团队， 做今年的应
届生校园招聘工作。 “我希望我
不仅能上好课， 还能做好其他行
政事务工作。” 这样的双重身份
和工作训练， 尽管会非常忙和辛
苦， 但大鱼老师觉得值得。 “能
力得到更好的提升， 也多了更多
的体验。”， “我还年轻， 辛苦点
没什么。” 他说。

与大鱼老师的两头忙不同 ，
小孙老师是一名专职老师。 她唯
一的任务就是上课。 “我上午去
医院看嗓子， 喉咙发炎了， 下午
和晚上还都有课。” 小孙老师的
声音有些嘶哑， 不过她依然充满
激情地完成两个小时的教学 。
“我暑假课多一些， 要带小 10 个
班， 每个班 18 个二年级的小朋
友。” 小孙老师告诉记者， 除了
上课， 她更多的时间用来备课。

“我们有专门的研发团队 ，
重点负责教学内容、 课件的设计
和研发， 老师更专注于如何把课
上好， 把教学设计好。” 小孙老
师说。

然而， 这并不轻松。 “每周
三， 我们要参加集体教学研讨 ，
讨论研究课要怎么讲。 之后还要
针对小朋友的情况， 在集体备课
的基础上设计好课程。” 这个过程
被老师们称之为 “磨课”。 很多老
师会找空教室， 将课程从头到尾
模拟数遍， 有时候还要请其他老
师来旁听， 模拟真实课堂， 相互
提意见。

下课之后， 老师们还要负责答
疑。 “要随时为家长和孩子们服
务。” 解答众多学员和家长的疑问，
占据了老师们相当比重的时间。

三问：为何坚持？
源于热爱、薪酬和自由

付出总有回报，最实在的就
是薪酬。

大鱼老师所在的这家机构

今年 3 月份在北大进行了校园
宣讲会，招聘大语文双师主讲、
英语产品研发等岗位， 在薪资
待遇方面 ， 写明了年薪 20 万
元-40 万元。除了高薪 ，还有好
的福利待遇， 除了基本的五险
一金 、互助基金 、年度体检 、团
队建设等 10 余种福利以及包
括法定节假日、法定年假、福利
年假、 婚假、 产假等在内的 11
种假期， 工作日可提供或报销
加班晚餐。另外，在根据员工不
同入职年限， 子女还可以享受

10 余款教育产品的折扣优惠。
“我入职第一年， 年薪差不

多是 12 万元-15 万元， 三年来
经过多次涨薪，虽然不方便透露
具体金额，但与同龄的同学朋友
相比，还算不错。”大鱼老师笑着
说。据了解，在这家机构，一年有
春秋寒暑四次考评涨薪机会 。
“基本上都会涨， 只不过每个人
可能涨的幅度不一样。”

涨薪依据什么？学科总监林
老师告诉记者，要考核老师们的
教学品质、教学态度和贡献度等
几个方面。对于教学品质的考核
包括学生的退费率、 续报率等。
“因为我们是随时退费的制度，

同时开放课堂给家长旁听，每一
节课都是‘公开课’。这也是一种
倒逼机制，要求老师们必须把课
上好。学生愿意留下来一直跟着
老师学，在一定程度上说明老师
的教学质量。”林老师说。

除了薪资之外，吸引这些名
校年轻人的还有自由 。“我可以
自由安排上课时间，放在晚上或
者周末都可以， 班级可以多带，
也可以少带一些。”小孙老师说，
机构老师的工作并没有多少影

响到她的社交，反而让她拥有了
更多自由。“会有大块时间不安
排课程，用来安排出游等计划。”
她笑着说。

从事教书育人的工作， 这些
年轻人都有一颗饱含热爱的心。
“这三年， 我经常会被小朋友们
‘投食’， 有时候他们会把自己喜
欢吃的东西分享给我， 并且很酷
的附上一句话‘老师，这是我最喜
欢吃的，给你啦！’这说明他们真
的是发自内心的喜欢我， 很开
心。”大鱼老师已经带了这些孩子
3年， 积累了深厚的感情。“我就
觉得和孩子在一起特别开心，喜
欢当老师。”小孙老师充满热情。

“热爱才是最核心， 只有真
的喜欢， 才能坚持下来。”“我觉
得我和体制内的老师没什么区

别，就是一名真正的老师。 ”大鱼
老师说， 虽然当老师工作强度
大、压力大，但他获得了作为一
名老师的尊严和快乐。

教育是求职者青睐的行业之一

这些名校毕业生来告诉你———

相关链接


