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交大应届博士生创业 2年期待新一轮投资
这条专业赛道，要做好艰苦长跑准备

瀛新园座落在美丽富饶的

崇明岛中央，公交（南堡支线）
直达墓园门口。园区环境优雅，
小桥流水，四季常绿，融自然景
色和人文景观于一体。
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“交大博士创业，融资应该没
问题吧？”

“应该很容易？可是我现在也
就弄到了 100 万元。”

在蒋文凯看来， 这并不代表
着联鲸电子科技的实力不济 。相
反，在目前沪上工业互联的圈内，
联鲸可谓小有名气，8 个人所在创
业团队，去年的销售业绩达到 260
万元， 已经实现盈亏平衡，“只不
过，作为创业者，有时别把一切想
得太过美好而已。”

30万元踏进创业之门

2018年时，蒋文凯和两个博士
同学一起，创办了联鲸，当时 3 个
人加在一起的投资，只有 30万元。

“钱不多，但对于技术创业来
说，无需太多投资，当时确实足够
了。”蒋文凯告诉记者 ，他们团队
当时的目标， 就是致力于小微型
工业设备的信息化、 联网化和智
能化改造， 尤其是针对以生化仪
器、 计量检测仪器为主的实验室
科学仪器的整体改造。

3 年前，跟着导师的实习过程
中， 蒋文凯敏锐地察觉到了目前
中小微制造业的“痛点”———企业

工业互联需求强，但开发能力弱。
“这给了我们信心。” 蒋文凯

表示，通过自己的技术研发，联鲸
的替代产品成本不到 100 元 ，这
相当于国产同类一半的价格。

“这是一根 ‘专业赛道’。”蒋
文凯如此形容道， 能够在工业互
联领域有所作为的企业并不多 ，
且大多数是四五十岁的 “老兵”，
“我们虽然没有太多经验，但胜在
年轻，技术更新能力更强。”

创业路上“坑”也不少

当时， 蒋文凯和创始人曾乐
观地认为， 凭借自己的实力，“几
轮融个几千万没问题”。

理想是美好的， 现实是残酷
的。到目前为止，尽管联鲸去年销
售业绩达到 260 万元， 已经实现
盈亏平衡， 但其也只获得了一轮
百万元的融资。

“别想一夜暴富，要做好长期
艰苦奋斗的准备 。” 蒋文凯打趣
道。他坦承，就目前而言，几轮融
资上千万元的案例并非没有 ，但
已少之又少，“投资方开始变得越
来越谨慎。”

在蒋文凯看来， 创业路上的
“坑”也不少，有些你或许能跳过，
但有些你就只有跳下去才会知晓。

例如，曾有客户为联鲸介绍了
一个销售渠道，蒋文凯为此做足了
准备，口若悬河谈了半天，结果换
回了两个冷冰冰的字“不要”。这让
蒋文凯郁闷了好久。

压力总会伴随自己左右

“有没有压力？随时都有。 ”蒋
文凯表示，无论是经济压力、财务
压力、人员矛盾、客户要求……所
有这些， 总会时不时地困扰着他
和伙伴们。

蒋文凯认为， 作为一名创业
者，必须要有抗压的良好心态，当
然也不能“硬抗”。

“可能和许多初创企业不同，
我们每个创始人都拿工资。 ”蒋文
凯告诉记者， 为此大家还专门开
了个会研究“到底拿不拿钱。 ”

“最后决定 ，必须拿 ，这对各
自家庭也是一个交代。 ”蒋文凯笑
着说，“万一公司遇到危机了，大
不了再投回来嘛。 ”

【蒋文凯的创客指南】
1、尽量基于原有的专业和经

验去创业，试错不要紧，跨界成功
可能性不大。

2、忠于初心 ，不要让内心有
孤单感，磨炼是成熟必备的过程。

3、创业不容易，但也没那么难。
4、不要盲目追逐所谓的 “风

口”，坚持走自己的路。

本报讯 （劳动报记者 郭
娜） 韩磊是华东理工大学材
料科学与工程学院 2020 届
硕士毕业生， 同学们都叫他
“offer 收割机”，收获了壳牌、
陶氏 、欧莱雅 、GE、京东 、华
为、 宝洁等知名企业的录用
通知。“逢面就过” 的他有哪
些技巧和经验？

找不到工作
有可能是准备不足

韩磊是一位非常优秀的

同学， 在校期间曾经担任华
东理工大学研究生会副主

席、材料学院研究生会主席，
并在壳牌、雅培、爱马仕 、斯
凯孚等企业实习过， 并荣获
了上海市优秀毕业生、 校优
秀毕业生等荣誉。

是不是因为履历过硬才

获得这么多 offer （录用通
知）？韩磊说并不是。“我参加
了二十几场面试， 全部都顺
利通过了。 我最切身的求职
感悟就是 offer 并不是选择
最优秀的人， 但会降临到用
心准备的人身上。”

韩磊用自己的经验提醒

找工作的同学们， 他说求职
的成功率比他想象中低很

多，“众多名企的求职通过率
大约在几百到几千分之一 。
而且， 很多求职者都是清北
复交和名校海归学生 。”“不
要因为一两次失败就给自己

泼冷水， 一般投出去二三十
家， 有面试机会的大约是四
五家 ， 最后录用你的公司 ，
可能只有一两家甚至一家都

没有。 这是非常正常的， 千
万不要自我怀疑。”

网申、测评别忽视
都有技巧

韩磊讲述了他的一些经

验和技巧。“网申之前， 我建
议做一个 Excel 表格进行求
职进程的项目管理———按行

业分类， 统计好自己想要报
哪些公司， 投该公司的什么
岗位，岗位要求是什么，目前

进展到哪一步等 。”“如果是
海投，务必做好分类，知道哪
些领域要投哪些公司。”

好多校园招聘都有测评

环节，有哪些技巧？韩磊说 ，
测评主要分基础逻辑题和岗

位相关题两部分。 对于基础
逻辑题，比如数字规律、图形
规律、资料阅读等，可以参考
行政职业能力测试， 通过大
量刷题锻炼逻辑思维能力 。
“有很多公司的题目网上能
找到题库， 或者根据岗位相
关的题目， 多找些资料进行
了解。”

简历要优化匹配
别“一网打尽”

对于很多同学一份简历

应对所有公司的做法， 韩磊
并不赞成。 他说简历要优化
和匹配。 匹配什么？ 如何匹
配？ “简历中最重要的是行
业经验和岗位经验。” 韩磊

说， 岗位相关经历是简历的
绝对核心， 也是用人单位选
人的主要参考依据。 他告诉
记者， 他曾听一位人事主管
说过： “选简历， 我宁要工
作经验少但与应聘岗位匹配

度高的， 也不选经历一堆但
毫无重点的。”

写简历还要注意哪些事

项？ 韩磊提供了他的经验 。
写清手机号 、 邮箱 ， 阳光
活力的证件照放在右上角 ；
模板一定要商务通用， 切忌
花里胡哨； 写清求职意向或
目标岗位； 将实习经历、 校
园实践和项目经历分门别类

地梳理撰写， 第一部分建议
按相关程度和含金量写清与

应聘岗位相关的实习经历 ；
多用动词和量词， 体现工作
成果， 能体现自身优势的内
容加粗显示； 根据不同的岗
位要求准备不同的简历内

容。

群面如何突围
别盲目选“领导者”角色

面试一般从群面开始，却

让不少求职者最为头疼。“我
觉得群面主要考察求职者是

否适合所应聘的岗位，思维方
式是否符合岗位要求。群面的
角色设定一般有领导者、计时
者、汇报者、隐形领导者、记录
者以及平民 。”

“领导者这个角色要么
赢得漂亮，要么死得难看。如
果你有足够的气场与较强的

逻辑思维能力，可以尝试，但
一般不建议。 很多公司不是
想选气场最强的人， 而是想
要既能把活干好也能好好沟

通的员工 。”韩磊说 ，计时者
这个角色， 是要懂得规划整
体的讨论流程， 知道哪个地
方需要安排多少时间才算合

理。“提醒别人时间到了 ，也
是个技术活， 有时候要唱黑
脸， 过于频繁提醒又会打断
整体思路及讨论进程。”

讨论完毕之后， 要有一
个人出来作汇报， 这就是汇
报者。“汇报者约有 2-5 分钟
时间汇报小组讨论的结果 。
这就需要梳理总结好整个讨

论过程的框架与内容。 这个
角色容易给考官留下深刻的

印象，包括梳理信息能力、逻
辑思维能力以及表达能力。”

单面想胜出
自信更重要

“公司招聘员工 ， 只有
一个标准， 那就是你能不能
为它创造价值 。” 从群面中
杀出重围， 终于到了单面这
一关。 被面试官问到了不会
的问题怎么办？ “如果回答
我不知道， 但我以后一定会
好好学 ， 这样是不行的 。 ”
韩磊说， 应该想尽一切办法
告诉面试官 ， 我有相关实
习 、 科研经历或者学生工
作， 具备了这个岗位所需要
的相关能力。

经历了求职季， 韩磊感
叹说：“求职与高考、 考研一
样，缺的不是参加的人，而是
真正用心准备的人。 有的放
矢地好好准备远比盲目参加

应聘要有价值得多！ ”

毕业了，当老板！不过，想归想，真正走上这条路的

应届生，毕竟不多。

来自国家统计局上海调查总队的最新调查显示，尽管四成上

海大学生有创业想法，但仅4.4%选择毕业后立即创业。资金、家庭

压力、市场竞争……这些都成为阻碍应届生创业的因素。

坚守自我梦想，走在创业路上，不容易。本报记者从闵行区南

科创实训基地内挑选了三名高校创客，他们学历不同、选择的创业

路径不同，目前也尚不能用成功去定义，可是其创业故事会给后来

者以启迪，帮助新生创业者认清自我，少走弯路。

【创客档案】
人物： 联鲸电子科技创始人

蒋文凯

学历：交大 2020 年应届博士
公司方向： 工业物联网控制

系统技术开发

创业历程：首次
初始投资：3 个合伙人共计 30

万元

目前状况：去年盈亏达到平衡
是否融资：100 万元

如何成为“offer收割机”
来看看华理工这位毕业生的经验和技巧

■劳动报首席记者 罗菁
大学生创客对你说


