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让“微笑曲线”笑起来
□周锦尉
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华人企业家施振荣先生提出有名的

“微笑曲线”（Smiling Curve），一条是从研

发、制造到品牌、销售的弧度较大的生产链

曲线，另一条是与这条曲线相交的价值链

曲线，形成一个“微笑的口型”。“微笑曲线”

已经成为“中国制造”走向“中国智造”的指

导曲线。

近日读到《浦东时报》两则新闻很感

慨：一则是“跨国公司的创新被浦东弄潮儿

‘逆袭’”，另一则是“浦东企业开始提供‘标

准出口’”。

先看前者。最近，GE中国研发中心在

由权威科技杂志《环球科学》举办的“2014年

度创新榜单”评选中，获得“最佳跨国企业创

新10强”奖项。2014年，GE中国研发中心申

请了近1300项专利，产出了世界上最大的电

机测试平台、攻克了先进冷却孔加工控制技

术等。在浦东的跨国公司里，中国研发力量

已经成功“逆袭”。一段“东方创新”故事正

引发“中国服务世界”的好戏。

再看后者。在上海乘坐地铁，随处可

见移动电视，乘坐地铁的市民可以观看精

彩的视频节目。在这项技术背后支撑的，

不再是“洋标准”，而是由浦东企业上海国

茂数字技术有限公司主导研发的标准（中

国数字音视频编解码国家标准AVS），最近

两年，这个标准还推广到日本、古巴、斯里

兰卡、吉尔吉斯斯坦等国家，实现了“中国

标准”出口海外，与“洋标准”一争高下。

改革开放以来，中国经济高速发展，世

界为之惊异。但我们也有“软肋”，其中之

一就是缺少核心技术、高档装备，产业链处

于世界中下端，价值链也处于中下端，获利

还不多。李克强总理在政府工作报告中提

出“两个中高端”、“两个引擎”的要求和理

念。“两个中高端”：经济增长速度是“中高

端”，经济结构调整向“中高端”前行。“两个

引擎”：一是打造新引擎，推动大众创业、

万众创新，释放民智民力；二是要改造传统

引擎，重点是扩大公共产品和公共服务供

给，补齐“短板”。

“微笑曲线”细分，就价值链而言，有7

个环节。“制造”为中间的“1”；制造过程的

前端有“3”，被称为研发、设计、标准确定；

制造的后端也有“3”，被称为品牌、销售、服

务。制造过程利润有限，赚钱的在前后两

段的“6”，超额利润来自知识产权、核心技

术、产品信誉和品牌、标准确定的话语权、

设计中的创新思维。倘若“6”发达，就会

“嘴角翘”、“微笑起来”；反之，“6”不发达，

只是“1”成熟，就“笑”不起来。

在当下创新驱动的浪潮中，上海又被

推到风口浪尖。中央将全球科学技术创新

中心的建设任务交给了上海，如今浦东弄

潮儿开始在“6”里有了新作为、新成果，“微

笑曲线”笑起来了。

■本报记者 杨珍莹 浦东报道

随着产业的梯度转移和转型发展，日

前外高桥保税区逐渐集聚了一批具有全球

影响力的先进制造、科技研发和检测维修

服务类国际型企业，形成了以制造提升、贸

易拉动和离岸服务等为特色的“科技创新

生态群落”。

日前，外高桥集团下属外高桥新发展

公司正式将为蔡司“度身定制”的中国地区

总部大楼建成移交给蔡司集团。蔡司中国

地区总部大楼被喻为“中国龙项目”，是上

海自贸试验区挂牌后首个开工建设的跨国

企业中国地区总部项目。项目为一幢四层

框架结构和局部单层钢结构的高标准复合

型建筑，总建筑面积16410平方米，由新发

展公司为蔡司“度身定制”，2013年11月开

工，2014年9月竣工。

据了解，目前，中国区是蔡司集团在亚

太地区最大、也是增长最快的市场。蔡司

方面表示，中国地区总部大楼启动运营后，

其在中国业务的整个流程会加快，物流也

将变得更高效，这将为其加大研发创新力

度提供更佳的支持平台。

德国蔡司集团是全球光学和光电行业

的领导者。1999年，蔡司在上海外高桥保

税区建立了德国本土以外最大的产品培训

中心——蔡司光学仪器（上海）国际贸易有

限公司，同时在这里还设有多种零部件的

备件仓库，大大缩短了备件更换维修的周

期，更好更快地为中国用户服务。2012
年，蔡司在上海外高桥设立创新与研发中

心，针对中国客户的需求研发适应中国客

户需求的产品，并通过该中心为全球市场

提供研发服务。2013年，公司正式升级为

卡尔蔡司（上海）管理有限公司，并获颁上

海市“跨国公司地区总部”。

蔡司上海的成功是由贸易公司转型为

研发中心，最终升级为地区总部的典型案

例。今年，药明康德全球总部和新研发大

楼、万国数据三期两个定制项目也在外高

桥内尘埃落定。根据最新方案，将由外高

桥集团下属外高桥联合公司为其“度身定

制”物业，总建筑面积约11万平方米，建成

交付后，药明康德和万国数据这两家自贸

试验区的“老”企业扩张后总的物业租赁面

积累计将达 23万余平方米。这两个项目

皆具备“高端科技性”。

药明康德新研发实验室项目建成后，

将全力开拓基因测序和细胞治疗业务，为

我国科学家研究、临床诊断罕见病及常见

病提供更快捷、精准的基因测序及数据分

析服务。万国数据在外高桥的数据中心园

区，将建设国内最完整、最专业、最节能、最

符合行业应用需求的新一代数据中心基础

设施，成为中国数据中心服务外包产业发

展的典范。

据悉，今年，外高桥集团将继续推进物

业改造和二次开发，完善环境、人才、金融

服务等配套环境，依托海关特殊监管区功

能，延伸自贸试验区产业链高端环节，推进

自贸试验区企业的全球资源整合，培育和

引进研发中心，形成自贸试验区特色的科

技创新产业优势，并形成外高桥的科技创

新品牌。

■本报记者 蔡丽萍 浦东报道

继去年国际最高级别的浪琴环球

马术冠军赛首次在上海成功举办后，

今年赛事再度落户上海浦东。5 月 8
日至10日，以“上海之跃、因跃而悦”为

主题的上海浪琴环球马术冠军赛将在

中华艺术宫正南侧举行，参赛的顶尖

骑手及赛马数量规模均超去年。

去年，作为国际最高级别的五星

级马术障碍赛的浪琴环球马术冠军

赛，带着 50名世界顶尖骑手和价值数

十亿元的欧洲良驹空降上海，为申城

带来了史无前例的“马”上精彩。

截至目前，今年参赛的骑手与马

匹数量均已超越去年。

尤其值得一提的是，根据国际马

联（FEI）的官方排名，目前世界排名

前四的骑手将悉数到齐，排名前十的

顶尖骑手中也已有 7 位确认抵沪参

赛。

目前的骑手名单囊括 18 名奥运

骑手，其中 11 人获过奖牌，有 9 名选

手曾在世锦赛夺牌，13名选手站上过

欧洲锦标赛的领奖台，8 名选手是世

界杯奖牌获得者……这样一张星光熠

熠的参赛名单，让今年的上海浪琴环

球马术冠军赛含金量十足。

赛马方面，今年将有更多良驹踏

上上海赛场。近百匹赛马将由两架运

马包机安全护送至上海，向国内观众

展示马术运动的魅力。

短短一年时间，如何做到骑手和

马匹数量双双实现突破？究其原因，

归功于去年上海的成功办赛在国际上

留下的好口碑。

对于参赛骑手来说，最关心的无

非是三件事。一是马匹运送一路是否

舒适、安全，毕竟这些价值不菲的宝马

从欧洲运抵上海需要经历长途飞行，

不能有任何闪失。二是对于比赛场地

的要求，场地表面材料、碎石等有严格

规定，以保护赛马并让选手赛出好成

绩。三是对马厩区域环境的高要求，

赛事期间赛马在上海要逗留 10 天左

右，马厩适宜与否显得尤为重要。

而去年的比赛，给包括参赛骑手

和赛事官员在内的所有人留下了极佳

印象。好口碑使得今年有更多人愿意

来到从前高规格马术赛甚少涉及的中

国大陆，让更多中国观众有机会近距

离了解这项运动。

马术起源于欧洲，对于观赛礼仪

有着一套固有的规范，观众需着正装

观赛。

据介绍，今年赛事将推出“优雅之

悦”产品，凡是购买此类票务产品的女

性观众，可以在现场参加时尚沙龙，并

能到上海松声马术俱乐部进行骑乘体

验。

■本报记者 黄静 浦东报道

17℃、25℃、21℃、28℃……本周

气温“坐上了电梯”，忽上忽下好不折

腾。记者从浦东气象台获悉，昨天起

本区天气就进入“弹簧”模式，市民还

需及时调整衣着。

上个双休日，春天竟然有了夏天

的“腔调”，户外踏青郊游的人们清凉

打扮十分应景，上海桃花节各大桃园、

上海鲜花港、世纪公园等迎来客流高

峰。然而，正所谓“春天孩儿面”，昨天

雨水不知疲倦地下了一整天，也将最

高气温硬生生打压到了17℃。还延续

着阳光记忆的人们纷纷感慨，穿得太

少，天凉伤不起！

气温上演“过山车”，天公乐此不

疲。根据浦东气象台昨天11时发布的7
天滚动预报，今天最高气温将再度蹿升

至25℃，升幅高达8℃。而明天，最高气

温将再降至21℃，降幅4℃。周四，最高

温又升至28℃，升幅又达到7℃。周五

又降至20℃，降温8℃。如此跌宕起伏

的气温着实考验人们的穿衣智慧。气

象部门提醒，天气变化大，要多关注天

气预报情况，随时根据自身情况及时调

整衣着，以防感冒。

“清明时节雨纷纷”，本周的天气

恰恰就印证了这句话：随着暖湿气流

趋于活跃，本区连日来将多阵雨天气，

一周阴雨绵绵。

其中，今天本区为多云天气，局部

短时阵雨；4月1日至3日也离不开“阵

雨”这个关键词。因此，市民应做好出

行、生活安排，出门备上雨具，天雨路

滑，注意交通安全。

展望 4 月 4 日至 6 日的清明小长

假，本区也将以阴有阵雨天气为主，气

温维持在 11℃至 20℃之间，气温相比

前期稳定不少，早晚温差 4℃至 5℃，

人体感受较为舒适。

外高桥形成“科技创新生态群落”
聚焦企业梯度转型 推进全球资源整合

最高级别马术赛再落户浦东
参赛顶尖骑手和赛马数量均超去年

未来一周浦东天气：

雨一直下 气温上上下下
■本报记者 陈洁 浦东报道

在昨天举行的腾讯互动娱乐年度发布会上，原腾

讯文学CEO吴文辉在发布会上正式宣布，腾讯文学与

盛大文学合并成立阅文集团，这意味着腾讯将成为国

内网络文学领域拥有最大 IP资源的平台，中国版“漫

威”呼之欲出。

此次发布会以“泛娱乐、让想象绽放”为主题，发

布项目包括腾讯动漫、电影、文学以及游戏等。作为

腾讯文学和盛大文学合并后的首次亮相，阅文集团的

发布活动被安排在腾讯动漫和电影之后，足见其在腾

讯泛娱乐产业中的地位。

整合后的阅文集团在内容上拥有包括创世中文

网、起点中文网、云起书院、起点女生网、红袖添香、潇

湘书院、小说阅读网、言情小说吧等知名原创网站品

牌。在图书出版与数字发行上，拥有腾讯文学图书频

道、华文天下、中智博文、聚石文华、榕树下、悦读网等

品牌。在音频听书上，拥有天方听书、懒人听书等品

牌。在移动阅读渠道上，拥有QQ阅读。

目前，平台日活跃用户数量突破 1500万，单部作

品单章订阅过 10 万，日销售过万的单部作品达 40
部。拥有文学作品数近 1000万部，覆盖 50大网文类

型，并拥有优秀原创作家400万人。

另外，平台还通过与各类合作伙伴展开合作，全

方位开掘优质 IP潜能，实现了《择天记》、《余罪》、《步

步惊心》、《致青春》以及《凡人修仙传》等诸多作品在

图书出版、游戏、动漫、影视改编、音乐制作、周边产品

等全版权领域的 IP开发，成为腾讯“泛娱乐”战略的重

要阵地。

此外，腾讯互娱计划还将通过“互联网+”模式，围

绕明星 IP，营造自由表达创意的生态。其中，腾讯动

漫今年将引进 500部正版日本当红漫画作品和 200部

轻小说，并进一步缩短动画作品制作周期。腾讯影视

今年将通过“腾讯电影+”形态，打通电影投资、创作、

营销等各个环节。吴文辉透露，集团今年将投入上亿

资金扩充内容，重点增加网络文学之外的文学作品，

最终打通文学全产业链。

腾讯携手盛大
成立阅文集团
打造中国版“漫威”


