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罗氏制药从“中国制造”发展到“中国创造”
在华构建完整医药价值产业链
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■本报记者 杨珍莹 浦东报道

罗氏，是第一个入驻张江的跨国药

企。1993年，继这家世界 500强公司落户

张江后，一大批跨国生物医药企业、大学、

科研院所、研发机构纷至沓来，中国“药

谷”逐渐成形、中外闻名。业界形象地称

之为：“落地大鸟引来天上群鸟”。

二十多年来，罗氏成为了“中国创造”

的长期实践者，以浦东为“点”，率先在中

国建立了从药品研究、开发到生产、营销

等各个环节的全产业链。如今，罗氏16个

产品，涵盖了 8个治疗领域, 覆盖全中国

大小 300多个城市，为中国患者带来抗肿

瘤、抗感染、移植等多个关键治疗领域的

突破性药品。

完整产业链：
从中国制造到中国创造

追溯至 1993年，罗氏有意落户张江，

当时的张江还是农田一片。罗氏全球副

董事长初次来到张江，面对着眼前的大片

农田，他难以置信地问项目负责人威廉·
凯乐：“我们是不是走错了地方？”不过，威

廉对张江的未来充满信心，他斩钉截铁地

答道：“没错！就是这里！”正如威廉·凯

乐所预料的，当年年底，罗氏门前的主干

道龙东大道已是一马平川、农田不再，电

话、电线等基础设施也全部到位。威廉·
凯乐也成为了罗氏制药在中国的第一任

总经理。

罗氏扎根上海的23年里，张江迅猛发

展成为世界瞩目的“药谷”；而罗氏亦将上

海视作其继巴塞尔、旧金山之后的全球第

三大战略重心，逐步在这片创新热土上完

成了从药品研发到生产营销的完整医药

价值产业链：2004年，罗氏在上海设立了

在发展中国家的第一个研发中心；2005
年，罗氏制药上海生产基地建成，实现药

物本地化生产；2007年建立了中国乃至亚

太地区、除日本外的第一个全功能临床药

品开发中心；2011年本地生产药物出口欧

洲和美国，罗氏中国成为全球供应链的重

要一环；2015年，罗氏投资 8.63亿元人民

币，启动建设罗氏创新中心，进一步探索

和开发在抗感染领域世界一流的创新型

药物。这一系列里程碑事件，铺就了罗氏

在中国完整产业链。据了解，中国是罗氏

在亚太区唯一建立完整产业链的国家。

而在这个产业链的形成过程中，罗氏从

“中国制造”发展为“中国创造”。今年11月，

罗氏创新中心在浦东张江破土动工，项目预

计将于2018年竣工。新的罗氏创新中心将

是目前罗氏研发中心的全新升级。早在

2004年设立的罗氏研发中心主要研究和早

期开发抗感染疾病领域的药物，目前已产生

167件发明专利申请，其中79件已经获得授

权。罗氏研发中心培养了一大批优秀的跨

领域研发人员，80%以上都是中国本土科学

家。罗氏制药总经理周虹告诉记者：“未来，

罗氏创新中心将进一步加速和本土研究机

构的合作，吸引更多全球顶尖研究人才来中

国发展。从罗氏中国走向世界的药品不仅

是中国制造，还将是中国创造！”

会庆祝失败的企业：
创新只为惠及患者

创新药研发是一个漫长、高风险、高

投入的过程。一个新药从研发到上市往

往需要 10年以上的时间；100个研发项目

中，最终平均只有5个项目能成功上市；而

罗氏全球每年投入超过600亿元人民币用

于新药开发。“在罗氏，我们从不惧怕失

败，有时甚至会庆祝失败。新药的研发只

有不到 5%的成功率，唯有敢于庆祝失败，

才能真正激励员工敢于冒险, 从失败中学

习和成长，达到突破性的创新。而这便是

罗氏独有的开放、多元、包容、勇于冒险的

企业文化。”周虹介绍道。

（下转2版）

张江科学城建设规划正式成果已于今年10月底上报市政府备案。按照定位，张江科学城将围绕“上海具有全球影响力科技创新中心的核心承载区”和“上
海张江综合性国家科学中心”的目标战略，在张江高科技园区的基础上，充分依托国家实验室和高校、科研机构等科创资源优势，突出科技商务文化等创新要素
复合，集聚全球顶尖创新人才、集聚国家大科学设施、集聚高水平创新型大学、集聚科研机构和跨国企业研发中心，转型发展成为中国乃至全球新知识、新技术
的创造之地、新产业的培育之地，成为以国内外高层次人才和青年创新人才为主，以科创为特色，集创业工作、生活学习和休闲娱乐为一体的现代新型宜居城区
和市级公共中心，成为“科研要素更集聚、创新创业更活跃、生活服务更完善、交通出行更便捷、生态环境更优美、文化氛围更浓厚”的世界一流科学城。图为从
空中俯瞰位于张江的中国商飞设计研发中心。 □本报记者 杨珍莹/文 朱泉春/摄

■本报记者 黄静 浦东报道

浦东坚决贯彻中央环保督察要

求，出重拳治顽症，深入推进污染问

题整改落实。其中，对屡罚屡犯的违

法企业，环保执法部门采取查封扣押

生产设备的措施，制止其非法生产。

11月 30日，宣桥镇陆桥村村民

反映，位于南芦公路 1889号的康蔚

建材有限公司的烟囱有时候冒黑烟、

臭气影响周围的住户。村民说，该企

业专门晚间排污，他们也曾多次向

12345市民热线投诉，得到反馈说，该

案件已经交由法院强制执行，但企业

排污的问题仍没有得到解决。

接到投诉后，浦东环境监察支队

迅速介入，调阅工商登记系统和环境

监察支队的案件数据库，确认该公司

位于宣桥镇南芦公路大治河桥南堍，

此前有过环境监察处罚记录。据处

罚记录显示，2014年 6月 18日，区环

保部门对该公司未办理环保手续就

投入生产的违法行为进行立案查处，

于 2014年 8月 29日作出行政处罚决

定，责令停止干粉砂浆的生产并处罚

款 7万元，并于 2014年 11月 19日申

请人民法院强制执行。不过，在法院

对企业执行罚款后，企业的非法生产

并未停止，仍持续排放污染物。

为此，12月1日上午，区环境监察

支队的执法人员对该公司进行现场调

查核实，发现该公司正在生产，大量黄

沙露天堆放，无任何防尘措施；生产噪

音未经治理，确实存在污染扰民问

题。于是，执法人员约见企业负责人，

指出其违法生产和排污行为，责令当

场停止生产，杜绝排污。

除此之外，依据《中华人民共和

国环境保护法》第 25条规定，12月 2
日上午区环境监察支队启动查封程

序，对该公司产生扬尘和噪声的生产

线进行了查封。支队相关人士表示，

随着新《环保法》的实施，对于这类无

视法律规定、违法生产和排污的企

业，环保执法部门通过查封程序，立

即制止非法生产和污染物的排放，遏

制环境污染损害。

据悉，针对该案件，区环保部门

还采取长效监管措施，包括协调当地

镇政府发挥属地职能，如该企业拒不

整改，立即联系相关部门采取断水、

停电等行政强制措施，直至追究当事

人刑事责任，彻底制止违法生产、违

法排污行为；要求镇政府要督促企业

立即处置露天堆放的剩余黄沙，防止

扬尘污染，并制定公司关闭、搬迁计

划，明确时间节点。
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