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全国首部研究“张江模式”专著出版
张江在六大领域引领创新

费屹豪：做一家百年企业
创建于 1968 年的界龙集团，

在创始人费钧德的带领下，目前

拥有印刷、房地产两大主业，并涉

足金属制品、酒店休闲、文化创意

等领域，集团总资产达 50 亿元。

旗下的上市公司“界龙实业”，被

称为“中国乡村第一股”。

2009年，费屹豪子承父业，进

入界龙。费屹豪表示，“千里之行

始于足下，守业亦是创业。”他从

基层做起，大力开拓国际一流客

户，推动界龙做强做大、升级发

展。

拿下国际知名客户

费屹豪从墨尔本大学毕业后

进入澳洲国立银行工作，从基层

做起，通过努力，最终晋升为澳洲

国立银行唐人街支行行长，这在

澳洲国立银行的历史上是十分少

见的。2009 年，深感国内经济发

展势头强劲的费屹豪决定回国，

入职上海外贸界龙彩印有限公

司。

上海外贸界龙彩印有限公司

是界龙集团的起家企业。对于为

何选择进入外贸界龙并从基层做

起，费屹豪表示：“印刷是界龙的

老本行，拥有不少国际化客户，十

分适合自己的‘外来’身份。”

2009 年国际出口形势严峻，

“临危受命”的费屹豪积极拓展国

际客户，改善企业管理体制机

制。经过 5年的努力，到 2014年，

外贸界龙的销售额从 2009 年的

2.6 亿元提升至 3.6 亿元。其中，

不乏迪士尼和乐高这样的国际知

名客户。

费屹豪告诉笔者，父辈身上

走遍千山万水、说尽千言万语、想

尽千方百计、吃尽千辛万苦的“四

千”精神，对自己影响很大。在

2009年迪士尼宣布落户浦东川沙

后，他和父亲专程赴美考察美国

迪士尼乐园和其周边业态，并与

迪士尼高层和团队接触。

费屹豪坦言，迪士尼门票印

制要求非常高，为此界龙旗下负

责票务印刷的专业工厂集合集团

技术研发中心和相关企业的核心

技术力量，经过反复策划、研发、

试制，最终赢得了迪士尼的信任，

在 2015 年的公开招标中，界龙成

功中标迪士尼门票的印刷业务项

目。

做大做强做精做专

创业难，守业亦难。面对国

内的产业升级转型和不断加大的

技术竞争，费屹豪告诉笔者，未

来，界龙集团将在主业做大做强

做精的同时，横向拓展业务。

具体来说，在产业层面，界

龙集团将进行战略转移，将原本

位于川沙的工厂功能转移至浙

江和武汉等地，原有的物业做存

量开发，跨界发展文化与创意产

业，形成以文化旅游、办公、娱

乐、餐饮及住宿为主的文化创意

园区。

在资本层面，通过收购兼并

扩大产业链。目前，界龙集团已

经与凯石投资成立了产业并购基

金，主要面向印刷行业进行投资，

已经投资了“印刷家”等互联网平

台项目，在新材料方面投资了印

刷电子、纸浆模塑技术。目前集

团已经成立纸浆模塑项目组，工

厂也将落户奉贤。

在房地产方面，基于界龙此

前的政府保障房业务，结合国内

消费升级趋势，集团将逐步涉足

养老地产，并与大型开发商合作

负责前期策划等工作。

1968 年，界龙从浦东川沙界

龙村起步，通过改革创新，逐步赢

得市场，走向国际。明年，界龙将

迎来创立 50 周年，费屹豪告诉笔

者，界龙志在打造百年品牌，持续

稳健经营，造福社会民生。

此外，作为浦东新区总商会副

会长、川沙新镇社团公益联盟的理

事长，费屹豪还主导集团开展了多

项公益活动，包括为川沙新镇6大

社区孤老及80岁以上独居老人订

阅报刊；支持和鼓励公司组织成立

“志愿者服务队”，积极参与社会公

益事业等。 （陈洁）

本报讯（记者 杨珍莹）昨日，全国高新技术园区信用联

盟 2017年度理事会议在湖南长沙举行。信用联盟 5家理事

单位的代表参加了本次会议。

记者了解到，去年 6月，由 5家理事单位（上海张江高科

技园区、武汉东湖新技术开发区、长沙高新技术产业开发区、

成都高新技术产业开发区、山东济宁高新技术产业开发区）

共同发起的全国高新技术园区信用联盟在浦东张江成立。

目前，信用联盟会员单位包括全国35家国家级园区。

在张江管委会任联盟第一届轮值会长期间，信用联盟工

作持续推进：开展园区信用体系建设课题研究，推出全国统

一的园区信用标准；探索信用促金融跨区域合作机制，创新

信用实践方式；合全国高新技术园区之力，不断扩大信用联

盟效应等。各项工作紧跟国家信用建设步伐，有效地推进全

国高新技术园区信用体系共建交流。

本次会议上，还确定了由长沙高新区管理委员会接任信

用联盟第二届轮值会长单位。

据悉，信用联盟将在建立联盟成员间的长效联系机制

的同时，进一步扩大信用联盟影响力，搭建信用联盟统一数

据库，深化信用金融创新，打破金融机构与企业之间的信息

不对称，以园区信用体系的建设和完善推动园区产业创新

与发展。

■本报记者 杨珍莹

“张江模式”如何定义？由何而来？研

究其模式的意义何在？复旦大学出版社出

版的新书《张江模式》16日首发，上述问题

在书中都可以找到答案。该书是全国首部

研究“张江模式”的专著。

“张江模式”意义深远

记者了解到，“张江模式”定位为“引领

创新”的模式。该书通过理论与实践相结

合方式，阐述了“张江模式”的内涵、路径与

重点，提出了如何进一步发挥“张江模式”

在上海乃至长三角创新转型中示范引领作

用的建议；通过“双自联动”战略的系列研

究，该书还提出推进张江综合性国家科学

中心和张江科学城建设的一系列体制机制

创新重要举措的建议等。

研究“张江模式”的意义是什么？《张

江模式》主要编著者之一、张江高科副董

事长葛培健认为，作为承担特殊使命的

国家级高新区和长三角创新驱动的引

擎，上海张江似乎一直未能正面回答这

个问题，在这个领域，此前的研究结论更

多的是碎片化、部门化，未能形成一个系

统的集成。

葛培健指出，张江作为全球科技创新中

心，其重要显示度就是打造一批具有全球影

响力的本土引擎企业，即拥有“中国造”的

“独角兽”。张江作为全国高新区的代表，

如何借助“双自联动”的发展机遇，进一步

推动张江充当上海科创中心“排头兵”和

“先行者”，带动上海乃至长三角创新集群

发展，打造中国自主创新引擎与全球创新

网络关键节点，这是研究“张江模式”的深

刻意义。

在多个领域引领创新

新书发布当天，张江科学城功能深化

研讨会也同期举行，一些专家和学者在会

上展开了深入研讨。市社科院智库研究中

心主任杨亚琴表示，“张江模式”中提出了

对接全球创新网络的命题，这个题目在当

前形势下具有前瞻性。

会上透露，以“双自联动”的制度创新

为动力，张江率先在全国进行了以科技创

新为核心的全面创新：在引领科技创新

方面，如 C919 大飞机的上天、5G 中国

“芯”的诞生等都发生在张江这片土地

上；在引领人才创新上，张江率先建设以

战略科技人才、科技领军人才和企业家

领袖为引领的人才高峰；在引领产业创

新方面，张江以药品和医疗器械上市许

可持有人制度试点、集成电路保税产业

链为改革先发效应，推动项目和企业的

分散发展变为产业链的集群式发展等；

在引领开放创新方面，张江率先形成科

研创新国家队、跨国研发国际队、企业为

主体的本土队协同创新的开放模式；在

引领城市创新上，张江率先规划建设世

界最好的科学城，推出 80 万平方米的租

赁房用地，进一步从房地产开发转向“人

才为本”的产城融合；在引领模式创新方

面，张江率先推进产学研政智“五位一

体”的协同创新模式，使张江成为创新驱

动新模式、新举措的发源地。

“张江模式”引领创新还存在哪些限

制？《张江模式》的主要编著者之一、张江平

台经济研究院院长陈炜坦言，“张江模式”

有待在三方面实现突破：一是有待加强吸

引全球高峰人才创新创业的个性化特殊政

策和市民待遇；二是有待突破跨境跨界跨

部门的产业链和要素整合体制机制障碍；

三是有待进一步完善创新创业生态和商务

环境。

业界专家认为，张江今后要加快从“人

才高地”到“人才高峰”的升级，加快从“科

技园”到“科学城”的转型，加快从“国家创

新平台”到“国际创新高峰”的提升，形成具

有世界影响力的“科技增长极”。

本报讯 （记者 王延）第十三届中国商务旅行论坛

（CBTF）昨日在浦东举行，《2017中国商务旅行调研报告》在

会上发布。报告显示，31%的中国企业预计在未来12个月内

会增加商务旅行预算，意味着中国企业的商业信心正在不断

提振，这个数据在去年同期仅为17%。

《报告》显示，中国在 2016年超越美国，成为全球最大的

商旅消费支出国。目前，中国 75%的商务旅行消费发生在境

内，但中国在全球贸易中日益扩大的对外开放交流举措将带

来更多的国际商务旅行业务机会。

90%的企业表示，与客户进行实际会晤的商务旅行很可

能会促进收入增长。此外，超过一半的受访者认为，增加与

客户有关的旅行将为企业收入带来 10%-20%的提升。开发

新业务和维护现有客户也被列为是商务旅行最重要的两大

因素。除了明确认可商务旅行对公司整体盈亏的价值之外，

大多数中国企业还表示已经建立了衡量商务旅行投资回报

率的体系。

《报告》称，中国在2013年发起蕴含了巨大国际投资机遇

的“一带一路”倡议，将为具有国际商务差旅计划和区域商务

差旅计划的中国企业带来收益和机遇，这两类企业在调研中

的占比分别为43%和21%。而针对由“一带一路”倡议带来的

新发展机遇，40%的公司在接受调研时表示已经制定了扩大

预算开支的相应计划。

张江高科技园区引领
信用联盟工作初见成效
长沙高新区接棒 继续推进联盟发展

中国商务旅行市场持续增长
“一带一路”倡议带来新机遇

本报讯（记者 陈烁 通讯员 王

卫印）到今年10月，上海检验检疫部

门在上海自贸区实施的进出口化学

试剂贸易便利化监管模式满一周

年。这一年来，受益于“事前合格保

证+事中监督抽查+事后监管追溯”

的便利化检验监管模式，上海自贸区

首批参与试点的 6 家企业累计节省

各类成本逾千万元。

以往一些企业研发用化学试剂

类产品存在通关环节多、监管流程长

等问题，针对这种情况，上海检验检

疫局推出了自贸区进出口化学试剂

类商品的便利化监管新模式试点，对

低风险的化学试剂类商品创新实施

“事前合格保证+事中监督抽查+事后

监管追溯”的便利化检验监管模式。

新的监管模式中，首先明确企业

责任主体，引入企业安全监督员制

度。经培训考核合格后的企业安全

监督员经登记后持证上岗，在货物申

报环节签订质量安全承诺书，替代原

有的危险特性分类鉴别报告。这一

变化免掉了前置的危险特性分类鉴

别流程，节省了企业等待分类鉴别报

告的时间周期，同时又省去了试剂送

样的耗费，减轻了企业负担。

在事前企业合格保证的前提下，

化学试剂事中监督抽查比例由原来

的批批检验，减少为总批次的 2%。

由此带来的，是产品流转时间的成倍

减少，同时也避免了保存条件苛刻的

产品在运转过程中的损耗和浪费。

最后，又引入企业考核评估机

制，通过企业资质评估、档案管理、日

常监管和工作报告制度，从整体上对

企业进行评定考核，防控风险，把工

作重点从对产品的检验转向对企业

的监管，后续监管更加科学有效。

2016 年 10 月起，这一措施在上

海自贸区正式实施，美药典等6家企

业成为首批试点。该项措施实施后，

低风险化学试剂基本做到了当天申

报当天放行，每批货物的进口通关手

续节约了14个工作日。新政策实施

一年来，累计为6家试点企业节省各

类成本逾千万元。

美药典公司总经理冯兵兵表示：

“自便利化措施施行以来，我公司进口

化学试剂种类和数量进一步扩大，进

口效率显著提升，为公司平均每批次

进口业务节省时间14天，报检和物流

成本共计节省了约400万元，大大提

升了公司在国际上的研发竞争力。”

如今，首批试点成功带来的领头

羊效应吸引了更多企业咨询。记者

从上海检验检疫局了解到，该局已经

收到了自贸区很多企业参与试点的

申请，未来将使这一便利新政覆盖更

多企业，助推上海科创中心的建设。

自贸区进出口化学试剂贸易便利化监管实施一年
累计为企业节省成本逾千万元

在上海未来五年的创新蓝图上，张江将被打造成世界级科创中心的增长极。 □本报资料图


