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浦发集团在帮助浦东居民建设“小家”

与帮助整个浦东扮美“大家”同时，还将触角

延伸到了城市运营维护的方方面面，为打造

宜居浦东尽心竭力。

垃圾处理只是城市运维的一部分，要营

造生态宜居浦东，还需要做到城市的每一条

“经脉”都清洁通畅。浦发集团经过多年发

展，做强做优养护产业，已经形成了覆盖水

域、地面（道路和绿化）、高架的“水陆空”立

体化养护网络。

近几年，浦东中小河道整治成效明显，

如何长久保持水清岸绿？浦发集团深化研

究河道长效管理机制，跟踪河道养护的市场

化运作进展，以积极务实的态度参与河道养

护综合管理，努力创建星级河道养护示范工

程，凸显国有企业的担当。

在道路养护方面，浦发集团承担着浦

东新区大部分公路以及市政道路养护任

务。围绕上海市建设“卓越的全球城市”目

标，浦发集团正在以逐步实现道路养护机

械化、科技化、智能化为落脚点，为新区人

民提供更加顺畅、更加洁净、更加绿色的交

通出行环境。

浦发集团伴随浦东开发开放共成长，同

时也在见证浦东的深度城市化和人口的老

龄化。让老去的城市角落焕发活力，让老去

的城市居民老有所养，正成为浦发集团面临

的城市运维新课题。

“金高里”是浦发集团探索的一个城市

更新项目。改造前，这里是沪光消防厂的

老厂房，占地 9.5 亩，建筑面积 5168 平方

米。周边居民区集中，两公里范围内共有

20余个小区。2016年，浦发集团下属东启

公司启动施工对老厂房进行升级改造，通

过全面提升建筑形态，老厂房摇身变成了

集办公、休闲于一体的开放式现代服务业

配套楼宇，目前项目年租金比改造前增长 8
倍多。

现在，定位为社区辅助商业的“金高

里”已投入运营，业态主要聚焦儿童教育培

训、办公餐饮消费等，在切实满足社区居民

需求同时，又与其他大型商业综合体形成错

位竞争。

人口调查显示，浦东新区是上海老年人

口总量最大的区，人口老龄化、高龄化、空巢

化进程持续加快，已进入深度老龄化社会。

据预测，新区户籍老年人口到 2020年将增

长至近100万，应对人口老龄化的任务十分

艰巨。

自2018年1月开始，浦东新区公办养老

机构管办分离改革加速。充分发挥国有企

业专业运营、资源整合能力，根据区委、区政

府要求，浦发集团积极组建国资养老公司，

体现国企担当。同年4月12日，上海浦发养

老服务发展有限公司（简称“浦发养老”）注

册成立，主要对接解决浦东新区西部和南部

区域养老问题。

解决新课题，承担新使命，同时也将衍

生出新产业。浦发集团作为市场主体，早已

敏感地意识到这一点。《浦发集团“十三五”

发展规划（纲要）》提出：加快促进新兴产业

培育和发展，在文化、民生、体育、养老、园区

功能更新、城市综合配套等领域的项目实现

突破，形成2-3个标杆项目。在履行社会责

任与促进企业发展上实现“双赢”，浦发集团

似乎早有擘画，谋定而后动。

“加快保障房建设，托底城市运维，做服务民生的担当者。”在新区国资党建工作会议召开后，浦发
集团进一步明确了自身服务保障民生的职责。

回顾20年发展历程，浦发集团建起了超过500万平方米保障房，让成千上万户浦东家庭住有所
居；浦发集团承担起环保使命，不断追赶国际先进水平，为浦东提供一流的垃圾处理设施，让“生态浦
东”触手可及；浦发集团还将触角延伸到更多民生领域，积极参与养老事业、商业配套建设和城市更新，
用心诠释“宜居浦东”的内涵。

■见习记者 张诗欢 本报记者 张淑贤

房地产开发是浦发集团的一项核心

主业。20年来，浦发集团积极参与上海市

保障房建设，覆盖动迁房、经适房、公租

房、人才公寓等全系列，其中，公租房、人才

公寓、租赁房约1万多套，合计面积50万平

方米；动迁房、经适房超过450万平方米。

上海历史上规模最大的动迁房基

地——三林世博家园是浦发集团保障房

建设历史上重要的一笔。该项目总建筑

面积118.5万平方米，共计安置1.27万户

家庭、4万人口。而浦发集团从动迁到全

面建成交房历时不过600天。之后，浦发

集团又完成了上海迪士尼乐园A1配套动

迁安置房开发重任，改善了 5000多户中

低收入家庭和动迁居民的居住条件。

浦发集团目前在建或即将开工的保

障房主要集中在川沙和六灶区域。其

中，川沙新镇C08-18地块已于2017年4
月开工，预计2019年10月交付使用，可提

供保障房逾 2500套，川沙另有一地块正

进行开工准备，可提供保障房1700多套。

六灶区域在建的保障房地块包括

01-03 和 05-06 地 块 ，02-01 地 块 和

07-01地块预计将于 2019年内开工，另

有 01-02地块正在做方案设计，未来几

年，这5个保障房项目都将交付使用，合

计可提供保障房4000多套。

过去，哪个小区是保障房，哪个小区

是商品房，总是一目了然，原因就在于差

别明显的外墙选材和绿化布局，浦发集

团正在逐步改善这种现状。

浦发集团下属浦东新区房地产（集

团）有限公司（简称“浦房集团”）总经理

张毅说：“这两年我们在保障房的品质上

花了不少功夫，希望尽最大可能满足居

民的生活需求，慢慢消除百姓对保障房

和商品房差别的刻板印象。”以正在建设

的川沙新镇C08-18地块保障房项目为

例，建筑外墙采用真石漆提升美观度，公

共区域的墙砖采用软磁材料提升品质，

小区内树木绿化的规格、品类也得到了

进一步丰富。凭借对优良品质的管控，

浦房集团被评为上海市保障性住房建设

10强，稳居上海市房地产开发企业50强

前列。

在企业快速发展同时，浦发集团不

忘反哺浦东居民，加大对老旧小区的资

金投入，让企业发展成果更多惠及百

姓。为了提高老旧小区居民的生活质

量，浦发集团投入了大笔资金对公共设

施进行各种改造，例如建立智慧共享停

车系统和智能化监控设施，既提升了小

区品质又方便了居民。

近年来，浦发集团还积极响应大力

发展住房租赁市场的号召，陆续推出了

6224套公租房、近千套租赁房。今后，

浦发集团还将以客户需求为导向，面向

承租对象提供桌面端、移动端的服务架

构，以及智能一体化业务管理后台，更有

效地提升企业租赁业务管控水平。

如果说建设保障房是为浦东居民提

供一个个“小家”，浦发集团的环保主业就

是为了扮靓浦东这个“大家”。

据统计，浦东新区每天产生生活垃圾

5000余吨，如果这些垃圾得不到迅速、有

效的处理，将出现垃圾围城现象，造成严

重的大气、水和土壤污染，并占用大量土

地资源，严重影响城市环境。

2001年底，由浦发集团投资建设并运

营管理的御桥垃圾焚烧厂点火运行、并网

发电，这是中国大陆地区第一座日处理千

吨级的现代化生活垃圾焚烧发电厂，也是

中国大陆运用现代化技术手段，按国际环

保标准处理城市生活垃圾的新开端，使浦

东新区在城市生活垃圾处理“减量化、无

害化、资源化”方面实现了新跨越。目前，

御桥垃圾焚烧厂可日处理生活垃圾1000
吨，年上网电量约为1亿度。

2011年，浦发集团注册成立上海浦东

环保发展有限公司（以下简称“浦发环

保”），作为集团专注环保资产整合运作的

平台，从各个方面、各个环节提升环保板

块集约化经营和专业化管理水平。

旗下浦发环境服务有限公司负责浦

东新区各类垃圾清运和公共厕所保洁服

务，公厕数量占新区总量的37.2%；4家垃

圾焚烧厂日处理垃圾数量、年上网电量均

十分可观。此外，浦发集团还在环保领域

主动“走出去”，先后投资了江苏、安徽、湖

南等地共10个项目，其中，参与投资建设

的长沙市垃圾综合处理项目，是目前国内

最大的垃圾清洁处理项目，日处理垃圾超

过5000吨。

在浦发集团一众环保产业中，不得

不提集垃圾焚烧发电、卫生填埋、填埋气

处理、渗沥液处理、有机质处理（餐厨垃

圾）等为一体的固废综合处理产业示范

园区——黎明环保产业园。

黎明环保产业园位于浦东东北角的

曹路镇黎明村，那里过去滩涂地上的成片

芦苇荡已不见踪影，取而代之的是一个现

代化生活垃圾综合处置园，以黎明资源再

利用中心为代表的一批环保产业在这里

悄悄耕耘，为浦东的环保事业添砖加瓦。

2011年，为缓解浦东垃圾处理的矛

盾，浦发集团大胆创新产业模式，依托浦

东原有的垃圾填埋场，引入循环经济和

生态理念，提出了建设黎明产业园的规

划思路。建设过程中，工程部加班加点，

最终仅用27个月，外形犹如一座现代博

物馆的黎明资源再利用中心便完成建

设。如今，根据区域划分，每天新区产生

的58%的生活垃圾都被送至黎明资源再

利用中心，全厂设备24小时持续运作，设

计处理规模为2000吨/天，实际年处理垃

圾约84万吨，垃圾焚烧年发电量3亿度，

上网电量2.4亿度。

黎明资源再利用中心工艺设备全由

国外引进，在垃圾焚烧烟气方面，还首次

在国内使用活性炭吸附工艺。2017年，

黎明生活垃圾焚烧厂被中国环境卫生协

会评为等级最高的“AAA级生活垃圾焚

烧厂”。

建500万平方米保障房让百姓安居

创新模式处理垃圾扮靓浦东

深耕城市运维打造宜居浦东

建设保障住房建设保障住房 承担环保使命承担环保使命 打造宜居浦东打造宜居浦东
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三林保障房 养护工人修剪绿篱
◀张江垃圾中转站

纪念浦发集团成立 周年
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