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“换道超车”实现跨越式发展

东方医院跻身全国百强
本报讯 （记者 严静雯 通讯员 樊

丽达）近日，2019中国医院竞争力大会在

广州召开，香港艾力彼医院管理研究中

心在会上公布了 2018 年全国顶级医院

100强名单，同济大学附属东方医院首次

上榜。

据介绍，此次顶级医院评价指标包括

医疗技术、学术影响力、资源配置和医院

运行4个一级指标，分别就综合情况、地理

分布、竞争力要素等几个方面对医院进行

分析和排序。上榜医院中，顶级医院10强

格局基本稳定，而新兴医院的发展态势凸

显。

从 1990年至今，东方医院从只有内、

外、妇、儿、五官科等基础科室的二甲医

院，发展成为一院三址、学科齐备的综合

性大型三甲医院，直至跻身百强医院。取

得这样的成绩，得益于该院“换道超车”式

跨越发展模式，从而在强手如林的上海医

疗界赢得一席之地。

“借助浦东开发开放的‘东风’，以学

科整合发展为主体，以人才和管理为支

撑，形成‘一体两翼’的换道超车发展模

式，东方医院才有了发展可能。”东方医院

院长刘中民表示。

刘中民举例，医院曾收治一名多发伤

患者，当时参与会诊的神经外科医生诊断

是头部破裂伤，骨科医生诊断为髋关节骨

折，而胸外科医生诊断为肋骨骨折……经

过一轮“折腾”后，患者还是没有抢救过

来。“症结就在于没有‘整合重组’的一体

化急诊救治体系。”

据统计，自从建立院前急救、院内急

诊、重症监护这一急诊一体化救治模式，

医院严重多发伤抢救成功率由76%提升至

92.3%，急诊医学学科也获批成为国家临床

重点专科和上海市重中之重学科。

不仅是急诊体系，东方医院将整合重

组模式运用到了多个学科建设中，如建立

包含心内、心外、心衰、心律失常等专科

（亚专科）的心脏医学部；重组了消化道肿

瘤、肺部肿瘤、肝胆胰外科、泌尿科、头颈

部肿瘤、肿瘤新药 I期临床试验中心等学

科的肿瘤医学部；整合了内镜、胃肠道疾

病和胆石病在内的国际消化病中心等。

整合重组模式利用整体优势发展学科，提

升了医院的竞争力。

目前，心脏病中心和国际消化病中心

已被列入浦东国家医学中心重点建设项

目。

除了利用整合发展这个“引擎”外，东

方医院还将人才和管理作为支撑，推动各

整合学科健康运行。

东方医院“不惜血本”引进863首席科

学家、973首席科学家、长江学者、青年千

人计划引进人才等高端科研专家，并采用

了配套的双聘制人才政策——该院与同

济大学联合，让引进人才以教授和课题组

长身份入职两家单位，获得两份安置经费

和科研经费。

“同济大学给专家多少经费，东方医

院都提供 1：1的比例配套，以期为他们免

除资金不足的后顾之忧。”刘中民说。对

于引进的临床学科“大家”，医院除了给予

较高的职务待遇外，还有资金、设备、场地

等专项资助，为这些顶级人才提供施展才

华的机会与平台。

对人才的全力扶持，让东方医院尝到

了甜头。2018年，该院科研竞争力在第三

方评价中位居全国和全市前列，在中国医

院科技影响力的排名位居全国第 66 位。

心血管病学、心血管外科学、消化病学、普

通外科学、肿瘤学等13个学科进入全国百

强名单。2018年中国医院自然指数年度

排名中，东方医院位居年度综合排名第 31
位。临床医疗方面，肿瘤医学部李进教授

参与研发的抗肿瘤新药也于近期正式上

市，其相关研究成果刊发在国际顶级医学

期刊 JAMA杂志上。

此外，东方医院在管理方面也进行了

大刀阔斧的改革。该院从机构、机制改革

入手，探索职能部门大部制改革、兼职运

管员制度和绩效分配改革，对医院服务

链、药品供应链也采取了相应变革措施，

取得显著成效。

■本报记者 张琪 摄影报道

如何拥有健康的脊柱？日前，浦东新

区疾控中心请来一名芭蕾舞演员，为上海

市银行卡产业园区里的“金领”传授脊柱健

康知识，这一新颖的课堂赢得听众好评。

3月 27日，国家一级演员、上海市芭

蕾舞团首席演员孙慎逸受邀来到上海市

银行卡产业园，为从事保险等金融业务

的职业人群带来健康知识讲座。这是浦

东新区疾控中心“守‘柱’健康·舞动人

生”健康文化主题活动内容之一，旨在为

“金领”人士普及脊柱和骨骼健康知识。

课程以一段芭蕾舞《天鹅湖》开始。孙

慎逸走上讲台，从脊柱和骨骼在芭蕾舞姿

态中的作用切入，以一个个优美、高贵的芭

蕾体态，为听众进行讲解。这一连串直观

生动的展示，吸引了“课堂”里的“金领”学

生。他们全神贯注，认真地学习。招商银

行员工小白说：“看了孙老师的表演就明白

了，塑造优美形体离不开健康的脊柱。”

“基础课”后，曲阳医院副院长兼疼

痛科主任娄强教授上台，讲解了脊柱保

护的正确坐姿、步态等知识。

■本报记者 张琪

一曲《梁祝》未尽，连自己的丈夫都

已不再认识的阿姨已经两颊挂泪；《红梅

赞》刚响起，一名重度认知障碍患者的脑

电波明显波动起来……

“真没想到，第一次音乐治疗就有如

此明显的效果。”东方医院神经内科主

任、主任医师李刚心中的一块石头落了

地，对于音乐疗法的进一步尝试，也有了

新的打算。他说：“我们记录了每一段音

乐对患者脑电波的影响，以此挑选出最

适合的。”

音乐疗法是一种通过歌曲和器乐改

善患者病情的治疗方法。作为人类文明

的一种重要表达方式，音乐能记录人的

感觉，也能刺激人的感觉，从而可以成为

一种手段，给患者以心理上的关爱与治

疗，提高患者的信息处理能力。

“我们住在浦西，看到‘东方·忆家

源’群里发布的信息，专门赶来的。”在听

众群里，有一对白发夫妇，他们都是某名

校的知名教授，老先生的不少学生已成

为知名企业家。

“2018年春夏，女儿提醒我，爸爸好

像最近一直在找东西，记忆力下降得太

快了。”老先生的妻子告诉记者，为帮助

老先生恢复记忆力，一年间看遍了上海

市内的三甲医院，但都没有什么效果。

直到过年的时候，学生们来拜年，介绍两

位老人来找李刚教授，才有了转机。

李刚诊断老先生的症状属于阿尔兹

海默症早期，“生了病不必藏着掖着，积

极治疗是最重要的。吃了两个月药，我

就明显好转了。”听着妻子说起自己的病

情，老先生非常坦然。他说：“学钢琴是

我从小的心愿，今天听了半天钢琴演奏，

觉得非常亲切。我打算立刻实现这个愿

望，马上去报一个钢琴班。”

据悉，同济大学附属东方医院受浦

东新区卫健委的委托，培训基层社区医

生并在门诊开展简易的认知筛查，还建

立了认知障碍疾病交流微信群“东方·忆

家源”，为医患交流提供了很大的方便。

■本报记者 严静雯

脑出血一般被认为是一种“老年病”，

而事实上，儿童也会因为脑部动静脉血管

畸形导致脑出血。13岁的小雨3年前确诊

患有脑血管畸形，幸运的是，在浦南医院专

家的帮助下，他最终获得新生。

小雨是个成绩优秀的好孩子，然而天

有不测风云，3年前他突然脑部大量出血，

昏迷程度很深。尽管手术后小雨脑内的血

肿清除得比较彻底，但进一步的脑血管造

影检查发现，他的脑部有血管畸形情况，很

可能再次发生出血。

在当地医生的建议下，小雨被紧急转

运到上海浦南医院神经外二科，脑血管畸

形治疗专家宋冬雷教授的专家团队收治了

小雨。团队负责人盖延廷表示，小雨的血

管畸形属于幼稚型，位置深，单纯栓塞和开

颅手术都没有胜算。就是说，可以治疗，但

没有百分之百的把握。

得到家属的信任和支持后，小雨的手

术开始进行。在宋冬雷指导下，盖延廷为

小雨做了脑血管畸形部分栓塞手术。术后

1个月，又做了伽玛刀照射治疗。由于伽玛

刀治疗脑动静脉畸形起效时间比较长，小

雨又去康复医院治疗了1年。两年半后的

复查显示，小雨的脑血管畸形完全治愈了。

然而，接下来，又一个难题出现了。之

前的手术，导致小雨头上留有一个很大的

凹陷区，影响了他的日常生活。

检查发现，小雨头部原手术区域头皮

下方的组织已经大片骨骼化。由于受到骨

头压迫，即使修补好这些组织，正常的形态

和功能也无法完全恢复了。想要解除压

迫，只能去除骨骼化的组织，但是这部分组

织凹陷在脑组织表面，且直接与脑组织接

触，去除的风险非常大。

盖延廷又一次为小雨拿起了手术刀。

手术中，他以毫米为单位，一点点移除骨骼

化组织，并保证没有伤及下方的脑组织，人

造组织也完美贴合。手术结束后，小雨头

上的凹陷消失了，从外观上已经完全看不

出手术的痕迹。

术后，小雨恢复顺利，讲话的连贯性、

逻辑性较术前有了更大的进步。术后1个

月复查，他的大脑已经完全恢复了正常形

态，整个人也比之前更活泼了，嚷着要赶快

去上学。小雨的父母激动地对浦南医院医

护团队说：“太感谢你们了，是你们给了小

雨第二次生命！”

■本报记者 徐玲

3月 27日，64岁的美籍华人欧阳在浦

东接受精准微创脑部手术，浦东人民医院

神经外科主任童武松和冬雷脑科核心专

家张学军合作，历时7小时，将肿瘤顺利完

整切除。

欧阳的此次手术完全不在自己意料

之中。3月 16日，他乘坐航班飞往上海途

中突发意识不清、左侧肢体偏瘫、大小便

失禁等症。机组与地面紧急请示后获准

加快飞行速度，4小时后，航班在浦东国际

机场落地，比原定飞行时间快了一个半小

时。

下飞机—出海关—出机场—到医院

……欧阳被火速送往上海市浦东新区人

民医院抢救。

急诊检查显示，欧阳右侧前颅底有

（5× 5× 4）厘米的肿瘤，伴有两肺炎症及双

侧胸腔积液，情况不容乐观。考虑到欧阳

有高热、两肺感染和呼吸衰竭，急诊手术

风险极高，医院决定先予以对症治疗，条

件具备后尽早手术。

一周后，欧阳的病情不仅没有明显改

善，还出现了肾功能障碍并发症，神经外

科团队决定立即手术。针对具体情况，同

时为了减少手术创伤并尽可能保护神经

功能，神经外科团队决定采用先进的导航

系统，在神经内镜下切除肿瘤。由于病情

复杂，院部组织了MDT（多学科诊疗）术

前大会诊，详细分析了术中及术后可能出

现的风险，并讨论了详尽的应对措施，确

保手术安全。

3月 27日上午，神经外科主任童武松

与冬雷脑科核心专家张学军合作，手术共

进行了 7小时，欧阳的脑部肿瘤被顺利地

完整切除。第二天，欧阳完全清醒，左侧

肢体肌力也恢复了。他表示，上海之行，

也是他的一次“重生”之旅，对上海医生的

精湛医术十分感谢。

这次成功的治疗，得益于浦东人民医

院完善规范的急救体系和神经外科的高

水准专业力量。

据悉，早在 2011年，浦东新区人民医

院“创伤急救中心”项目便被列入《上海市

加强公共卫生体系建设三年行动计划

（2011 年-2013 年）》，医院努力打造创伤

急救院内一体化 MDT 模式，建成了急

诊、ICU、手术科室为一体，流程完善规范

的急救体系。近年来，该院在浦东东片区

域及医疗联合体内建立了创伤救治预警

系统，与 110、120、浦东国际机场和迪士尼

旅游度假区建立了创伤救治信息互通及

预警机制，借助川沙医疗联合体的区域优

势，扩大救治范围，将之辐射到浦东新区

整个东部区域。而“冬雷脑科—浦东新区

人民医院协作基地”的建立，促进了双方

协同开展临床、科研、教学工作，使神经外

科的总体水平及影响力得到了进一步提

高。

芭蕾舞演员为“金领”送健康

第一次音乐治疗，李刚请来了美国耶鲁大学音乐学院顾问、纽约大学皇后学院科

普兰交响乐团指挥刘健教授，为患者演奏。 □本报记者 张琪 摄

音乐疗法助认知障碍患者缓解病情

两院合作
根治美籍华人脑部肿瘤

浦南医院治愈重疾
脑血管畸形患儿重返健康

孙慎逸（左）与同事现场演示脊柱保护姿势。


