
小山村张榜招聘事务员

头背距离遂昌县城约 50 分钟车程，
是个山清水秀的小山村。有村民 386 人。
喝着甜甜的山泉水，呼吸着纯纯的空气，近
年来，不断追求幸福的村民们对生活环境
和基层服务提出了更高的要求。

村里保洁员和河道管理员缺位，村道
和河道里的垃圾经常没有及时清理，影响
了村庄面貌，烦心；自来水管理员缺位，水
管破了也没有人及时修理，浪费；康庄公路
养护员缺位，山上的碎石掉在康庄公路路
面上，长久没人清理，造成人车出行不便，
闹心……

这一两年，村两委听到了很多村民的
抱怨。

王宅桥村支书王长松向记者介绍说，
村里原本有“七大员”，包括卫生保洁员、河
道管理员、护林员、垃圾分类指导员、绿化
管 理 员 、自 来 水 管 理 员 和 康 庄 公 路 养 护
员。这“七大员”各有分工，但因为多头管
理，存在着出工不出力、管理松散等问题。

“说到底，还是因为工资太少了。比如
河道管理员，年薪 2000 元；康庄公路养护
员 ，年 薪 2560 元 ；保 洁 员 ，月 工 资 600 多
元。”“这些钱，由县财政年底直接打到个人
账户，村干部和村民没有监管权，导致‘七
大员’事情可以少做，钱倒是照拿，干好干
坏一个样，村民有意见也正常。”

为了提升基层服务水平，满足村民对
幸福生活的新需求，村两委经过多次开会
讨论，2019 年 12 月，经北界镇同意，在 头
背试点推出了“乡村事务员”模式，即将“七
大员”的工作进行整合“打包”，以竞聘方式
承包给一名专职负责人，并实行党员和村
民代表评议和考核机制，最后根据得分给
予奖励或取消承包资格。

去年 12 月 17 日， 头背自然村村公告
栏贴出了一张招标公告。顿时，公告栏前
挤满了村民。大家一传十、十传百，新鲜事
传遍了十里八乡。

“招标项目：王宅桥 头背自然村辖区
内自来水管理、护林、卫生保洁、河道管理、
垃圾分类清运、绿化、康庄公路管理。

投标人资格要求： 头背自然村辖区
内耐心、肯吃苦、有劳动能力的自然人，年
龄要求 57周岁以下。

招标方式： 头背自然村辖区内自来水
管理、护林、卫生保洁、河道管理、垃圾分类清
运、绿化、康庄公路管理项目人员一名……”

招标公告在村里公示了 3 天，村民也
足足讨论了 3天。

12 月 25 日，3 名村民前来投标。最
终，54岁的村民郑连华中标。

“七大员”并为一个事务员

“ 老 郑 ，这 么 早 就 起 床 扫 地 了 呀 。”
“老 郑 ，花 坛 摸 得 这 么 光 ，杂 草 看 到 你 都
怕 了 ……”7 月的清晨 ，阳光已经有了热
度。 头背村民扛着锄头、挎着竹篮，准备
下地干活。他们经过埋头干活的郑连华身
边时，向他打起了招呼。

郑连华闻言，直起身子，呵呵地笑着，
头上脸上的汗珠，密密麻麻，阳光一照，亮
堂堂的，像极了此时他和村民们的心情。

今年 1 月 1 日，郑连华这个遂昌县第一
个“乡村事务员”正式上线。

每天，他清晨 5时起床，5时 15分出门保
洁，既清扫村道、清理河道，也要巡查 3.2 公
里长的康庄公路。“抓紧点，半天就能干完。”

花坛和村道边的杂草，天气一热就疯
长。有空的时候，妻子傅葱香也会帮忙清理。

至于自来水管理，郑连华隔四五天，走
1.5 公里山路，查看自来
水管道的进水口是否被
落 叶 堵 住 了 、供 水 情 况
是否正常等。

7 月 14 日，记者前往
头 背 采 访 。 这 天 ，郑

连华正好在拔村道边的
杂 草 。 唰 唰 唰 ，杂 草 被
一 一 清 除 ，露 出 了 水 沟
和边坡原有的模样。

拔 草 、放 入 簸 箕 、
倒 进 附 近 的 垃 圾 桶 ，干
净 利 落 ，一 气 呵 成 。 干
起 活 来 ，庄 稼 把 式 风 范

十足。
“你既要保洁，又要护林、管理自来水

等，原先七个人的活，现在你一个人干，忙
得过来吗？”记者问。

郑连华回答：“合理安排好时间，忙得
过来。”

在他眼里，“乡村事务员”的活，比起
种田更轻松。薪酬也不错，月工资 4105.2
元 —— 县 财 政 发 一 点 ，镇 里 和 村 里 补 一
点，春节前发放。

听村民说，如今很多村民在遂昌县城
打工，如果没有多少技术含量，月工资一般
在 1800 元到 2500 元之间，“老郑的工钱，不
错了。”

记者问村民，“老郑干得怎么样？”
在阴凉处闲聊的老人说，他还勤快，花

坛和地上，摸得“雪光”（当地土话，意为干
干净净）。“以前村里有‘七大员’，还不如他
一个‘乡村事务员’。”爷爷奶奶们给出了真
实的“民间评价”。

48 岁的村民苏东华也深有体会。“以
前垃圾处理不及时，一到夏天垃圾桶边就
臭气熏天，有时还能看到苍蝇。专人管理
后，别说大路上，就连垃圾站也干干净净。”

听 到 村 民 的 评 价 ，郑 连 华 笑 得 很 开
心。他说，“环境搞好了，大家生活顺心，我
也开心。毕竟，我也住在这个村。”

“我女儿嫁到丽水，条件不错；儿子在
广州工作，收入还行。开始他们都反对我
干‘乡村事务员’。我不断地做他们的思想
工作：我们干这个并不是为了这点钱，而是
趁我们夫妻俩身体不错，为乡亲们多服务，
为美丽村庄建设出点力。后来他们只能支
持了。”太阳底下，像从水里捞出来的郑连
华，笑得很舒畅。

“专人专管”既能办成事还能省钱

近一两年，村支书王长松一直为村庄
治理忧心。他说，上级来检查，相应的“七
大员”往往第一时间找不到人，急得不得
了。“比如上头来检查河道卫生，打电话给
河道管理员，管理员经常不能第一时间赶
回。不得已，只好花钱请人清理。”

他介绍，去年一年，光请人管理绿化和
维护康庄公路，村集体额外支出 4.3 万元。
而去年的村集体经济收入为 25.3 万元，占
了总收入的 17%。

村级事务由“多人管”变为“专人管”
后，这项支出将被节约一大部分。

据王宅桥村股份经济合作社和郑连华
签订的合同显示，郑连华如果出现违约行
为，甲方合作社有权按照上级有关部门对
各项工作的要求作出相应处罚，并随时可
以终止合同，还要扣除 2500 元保证金。

合同还约定了年终考核。考核由村两
委和村民代表打分，郑连华干得好，最高可
奖励 1000 元；干不好，扣 1000 元。

责任分明，奖罚分明。郑连华在合同

上签下自己名字的同时，也明白了自己的
责任和工作内容。“要干什么，做到什么样
的程度，很清楚。”他说。

王长松也松了一口气，“以后有事，可
以直接寻到人、干成事。“

在遂昌，相关部门每月都会到全县 20
个乡镇和街道进行暗访。暗访的内容，是
对洁净乡村进行考核、打分、排名。

往年，北界镇的排名经常处于中下游
水平。今年 6 月份的排名结果，突然上升
到 第 六 名 ，由“ 后 进 生 ”突 然 变 身“ 优 等
生”——原来，6 月份的暗访，安排在 头
背，所以才能取得这样的好成绩。

由“七”变“一”，不仅仅是数字上的变
化，更是体现了基层自治能力和群众幸福
感的提升。取得了节约高效的乡村治理成
果后，现在，村两委有更多的精力，去谋划
乡村的建设发展。据介绍，王宅桥村的高
标准消薄任务即将顺利完成；依托寨下自
然村美丽风景，钓鱼节活动正在筹备，河道
淤沙清理、危旧房排查等工作有序推进中。
丽水日报记者 雷晓燕 本报记者 雷晓云
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由“七”变“一”，村级事务变“多人管”为“专人管”

乡村事务员乡村事务员郑连华郑连华：：
村里的村里的““杂事杂事””我包了我包了

今年 1 月 1 日起，遂昌县北界镇王宅桥村 头背自然村“乡村事务员”上线，负责

该自然村辖区内卫生保洁、自来水管理、垃圾分类清运等七项村级事务。

这是遂昌首创的农村基层治理新模式。

为什么要开创“乡村事务员”这种基层治理模式，该模式有什么好处？运行半年

多，给 头背自然村带来了哪些变化？

▲今年第 8号台风“巴威”预计将于 27日以台风

级强度在辽宁东部到朝鲜西部一带沿海登陆，或成为

史上登陆东北地区最强台风。中央气象台升级发布

台风橙色预警。
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本报讯（记者 龚隆淼 通讯
员 罗小平 洪欠欠）近日，省农
业 农 村 厅 发 文 公 布 了 浙 江 省
2020 年度农作物秸秆全量化利
用试点县（第二批）名单，遂昌榜
上有名，系此次全省唯一上榜的
县，并将获得 700 万元省级财政
专项资金。

据了解，开展农作物秸秆全
量化利用试点工作既是推动乡
村振兴的内在要求，也是实现农
业绿色发展、打赢蓝天保卫战的
重要内容。此次成为试点县将
有效提高遂昌秸秆综合利用率
和秸秆离田利用能力，为县域实
现高质量绿色发展注入了强劲
动力。

遂昌作为典型的山区县，境
内农作物种植量大、秸秆资源丰
富。仅 2019 年，全县就拥有农作
物播种面积 14.2 万亩、农作物秸
秆理论资源 9.46万吨。

一直以来，我县始终高度重
视禁止露天焚烧农作物秸秆和
综合利用工作，立足“早、用、实”
三字措施，从源头上抓治理，从
利 用 上 抓 疏 导 ，从 督 查 上 抓 落
实，全面加强秸秆还田和秸秆基
料化、饲料化、能源化利用工作，
并取得明显成效，近三年的秸秆
综合利用均在 90%以上。

今年，我县拟重点建设秸秆
全 量 化 利 用 项 目 5 项 ，总 投 资
1112 万元，建设期为 1 年。项目
建成后将快速改变我县秸秆利
用结构、创新秸秆利用模式，更
好地进行废物利用、实现变废为
宝，全面展现遂昌秸秆收储运、
秸秆“五化”利用和环境友好、乡
村美丽等方面的示范带动作用。
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本报讯（记者 龚隆淼）昨日上午，
县委副书记、县长胡刚赴大柘、石练、
龙洋等地调研乡村振兴工作。他强
调，实施乡村振兴战略既是党中央大
力推进新时代“三农”工作作出的重要
决策部署，也是我县创新实践“两山”
理念、建设“两山”转化重要窗口的主
要内容。要紧紧围绕“产业兴旺、生态
宜居、治理有效、乡风文明、生活富裕”
的总要求，因地制宜强基础、补短板、
促发展，坚决打赢乡村振兴特色战，全
力谱写“三农”工作新篇章。

大柘镇大田村是我县首批三个
“未来乡村”建设试点村之一，拥有良
好的生态、文化、产业以及基础设施
等基础。胡刚走村入户，详细了解该
村“未来乡村”建设、“一户多宅”清理
整治、农村危旧房治理改造等工作开
展情况。他强调，要牢固树立“以人
民为中心”的发展思想，严格落实“两

不愁三保障”任务，全力打好各项工
作“组合拳”，切实帮助老百姓实现

“安居梦”“致富梦”；要全面立足“未
来乡村”这一发展定位，进一步理清
思路、明确重点、发挥优势，加快应用
场景构建、基础设施建设和人居环境
提升，深化基层信用体系建设，借力
借智借势优秀平台，努力推动乡村发
展由传统乡村向数字乡村、智慧乡村
转 变 ，着 力 将 大 田 村 打 造 成 为 全 省

“未来乡村”的样板村。
“企业今年发展情况如何？”“当

前还存在哪些困难？”在石练健康产
业 园 ，胡 刚 与 浙 江 香 满 城 酒 业 有 限
责 任 公 司 、浙 江 远 扬 农 业 发 展 有 限
公 司 负 责 人 详 细 交 谈 ，深 入 了 解 企
业生产经营情况。他鼓励企业要坚
定发展信心，积极在产品研发、渠道
拓宽、品牌打造上下功夫，不断提升
企 业 核 心 竞 争 力 和 产 品 知 名 度 、美

誉 度 ，同 时 要 求 相 关 部 门 和 属 地 乡
镇 要 切 实 增 强 服 务 意 识 、提 升 服 务
本领，不断加大助企纾困力度，助力
企业高质量发展。

随后，胡刚来到龙洋乡九龙口村
调 研 美 丽 乡 村 建 设 、农 家 乐 民 宿 发
展、村集体“消薄”和低收入农户增收
工作。当得知该村通过发展乡村旅
游产业，提前完成了“消薄”任务，且
富民强村新路子越拓越宽时，他倍感
欣慰。胡刚叮嘱当地乡、村干部要继
续 在 特 色 领 域 、优 势 产 业 上 精 准 发
力 ，进 一 步 加 强 项 目 谋 划 和 业 态 培
育，持续做好农村危旧房治理改造和
村集体、村民“双增收”等工作，努力
把乡村振兴的路子走得更宽更实。

调研中，胡刚还前往龙洋乡埠头
洋村看望慰问荣立二等功军人华斌
的家属。县委常委、人武部长梁成参
加慰问。

胡刚在调研乡村振兴工作时强调

坚决打赢乡村振兴特色战 全力谱写“三农”工作新篇章

傍晚，关雎文化园内

园 林 式 的 建 筑 在 灯 光 的

映 衬 下 格 外 漂 亮 。 该 项

目 是 遂 昌 汤 显 祖 戏 曲 小

镇旅游功能核心区，融合

东西方建筑风格，打造集

旅游集散 、文化体验 、休

闲 娱 乐 和 养 生 康 疗 等 功

能于一体的多元化、复合

型旅游综合体。

记者 章建辉 摄

关雎文化园之夜

本报讯（记者 雷晓云 实习生 张
珂）8 月 24 日上午，县委副书记、县长
胡刚在全县生活垃圾治理攻坚推进会
上强调，要深入贯彻落实习近平总书
记关于垃圾分类工作的系列重要指示
批示精神和全省、全市生活垃圾治理
攻坚会议精神，迅速凝聚共识、形成合
力，加快查找短板、寻找办法，下大力
气解决“群众参与度不高”这个难点，
疏通“全链条运行不畅”这个卡点，消
除“配套基础设施不足”这个痛点，补
上“垃圾分类覆盖不广”这个盲点，确
保垃圾分类各项目标任务圆满完成。

县委副书记罗运乾主持会议、县
领导吴建华参加会议。

会上，县建设局、农业农村局、综

合行政执法局、妙高街道、王村口镇
等单位作了表态发言，县建设局、农
业农村局、教育局、经济商务局、机关
事务保障中心、石练镇、龙洋乡等单
位领签了军令状。

胡 刚 指 出 ，垃 圾 分 类 既 是 一 件
“关键小事”，也是民生大事。近年
来，我县深入推进城市精细化管理，
为垃圾分类工作创造了良好的硬件
设施、软件条件，但同时也要看到，我
县垃圾分类工作还处于起步阶段，仍
存在思想认识不够、整体氛围不浓、
基础设施有待完善或未有效利用、体
制机制不畅等问题，要统一思想、增
强信心、持续发力，切实增强生活垃
圾分类工作的思想自觉和行动自觉，

坚决打赢垃圾分类这场硬仗。
就下步工作，胡刚强调，要加强

党建统领，发挥示范引领。坚持“一
把手抓、抓一把手”，特别要发挥基层
党建的统领作用，通过党员带头、党
员联户、党员进村（社区）等形式，让
广大党员当好垃圾分类宣传员、指导
员和监督员，形成以党政机关带头强
制分类、领导干部带头示范分类、全体
党员带头参与分类的良好局面。要广
泛宣传教育，注重源头引导。明确宣
传责任主体，全面加大宣传力度，通过
利用各类宣传教育平台、开展系列主
题活动等方式，形成“垃圾分类人人有
责”的社会共识和良好氛围。

（下转第二版）

胡刚在全县生活垃圾治理攻坚推进会上强调

切实增强思想和行动自觉 坚决打赢垃圾分类这场硬仗


