
“一根鸡毛”开辟羽毛球生产新赛道
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在飞羽体育的车间，记者看到了
一根根不起眼的鸡毛，被精心“雕琢”
成飞向全国各地的羽毛球；在易华草
坪的展示区，记者感受到“宿迁造”走
向世界的硬实力；在星乐星体育承建
的体育公园，记者听到了居民畅谈

“在家门口就能健身”的满足，读懂了
本土企业“接地气”的服务初心。

这三家企业的故事，恰是宿迁
民营体育力量的生动缩影。企业没
有“跟风走”，而是以“找痛点”的敏锐
观察力洞察市场变化，带着敢闯敢试

的破局意识主动求变。从这些企业
的发展轨迹中，我们真切感受到：民营
体育企业早已不再是体育产业舞台
上的“配角”，而成为了推动市场活力
迸发、满足民生体育需求、赋能城市
高质量发展的重要“生力军”。
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■ 本报记者 周妮

据统计，我国民营企业数量从2012年的1085.7万户增长到2024年底的5650.1万户，体育类
相关企业超72万户，其中大部分为民营企业。

在宿迁，就有很多扎根本地的民营体育企业。站在时代风口，它们快速发展，在推进
宿迁体育产业高质量发展过程中扮演着“生力军”的角色。近日，记者走进我市多家民营
体育企业，探寻这些企业如何通过战略发展、技术突破，为体育产业及经济社会高质量发
展赋能。

一场普通的羽毛球球局，通常
要消耗 2 至 3 个羽毛球。你或许想
不到，手中那只轻盈翻飞的羽毛球，
很可能就产自宿迁。

走进坐落于宿迁高新技术产业
开发区的飞羽（江苏）体育用品集团
有限公司（以下简称“飞羽体育”），
生产车间里机器轰鸣，工人们忙碌
的身影穿梭其间。分拣、拉直、裁
片、插球、注胶、勾线……一道道工
序有条不紊地推进，原本不起眼的
鸡毛，经过工人的巧手与精密的工
艺，逐渐蜕变成一个个饱满挺直的
羽毛球。

“我们公司前身做的是粮食编织
袋生意，后来受国际环境影响，才决

定转型。”飞羽体育项目负责人孟健
向记者介绍，2024年初，公司团队敏
锐捕捉到羽毛球运动持续升温的市
场热潮，同时发现行业内鹅毛、鸭毛
供应不足的痛点，便大胆将目光投向
了尚未被充分开发的鸡毛原料。同
年10月，飞羽体育正式成立，成为国
内首家专注鸡毛羽毛球生产的企业，
走出了一条差异化发展之路。

孟健办公桌的一角，整齐摆放
着多个外观、材质不同的羽毛球。
记者随手拿起一个，他随即进行解
说：“这就是我们的核心产品——鸡
毛羽毛球。和常规的鹅毛羽毛球比
起来，它的毛片偏薄、偏窄，价格也
更低，刚好契合训练、娱乐场景对成

本控制和实用性能的双重需求。”正
是这份对市场需求的精准定位，让
鸡毛羽毛球投放市场后，迅速赢得
了业余羽毛球爱好者与各类体育培
训机构的认可。

产能保障是企业稳步发展的首
要任务。为破解原材料供应不稳
定、生产布局分散的瓶颈，飞羽体育
在成立仅半年的时间里，就迅速铺
开产业链布局。一方面在临沂市、
莱西市、丹东市等地建立起多个原
毛采购加工基地，从源头牢牢把控
鸡毛的品质与供应稳定性；另一方
面在辽宁省、河南省设立专业化生
产制造基地，形成“多地协同生产、
总部集中管控”的高效格局。如今，

公司已拥有十多条现代化生产线，
每月可生产羽毛球达50万打，产能
规模持续领跑同行。

“现在我们的产品完全供不应
求，几乎刚从生产线下来，就被客户
订走了。”孟健笑着说，言语中充满
对企业蓬勃发展的信心。

不过，飞羽体育的发展之路并
非一帆风顺，而是交织了“甜”与

“苦”。孟健坦言，由于行业内长期
缺乏针对鸡毛羽毛球的专项生产标
准，导致部分企业钻空子，市场上出
现产品质量参差不齐、以次充好等
乱象。这不仅影响消费者的使用体
验，更制约了整个细分行业的健康
发展。

为破解这一难题，飞羽体育设
立了技术研发中心，组建起专业研
发团队，围绕鸡毛羽毛球的生产工
艺优化、产品品质提升等关键问题
开展专项攻关。经过不懈努力，公
司目前已成功申请发明专利2项、实
用新型专利5项；更率先制定了鸡毛
羽毛球生产的企业标准，为羽毛球
行业细分领域的规范化发展，提供
了极具参考价值的“飞羽方案”。

“别看羽毛球体积小，却是实打
实的技术型产品。”孟健说，如何进
一步提升生产效率，是企业接下来
重点攻坚的方向。他们想要进一步
降低生产成本，提升产能，让“宿迁
造”鸡毛羽毛球走得更远。

如果说飞羽体育展现了民营企
业在体育用品细分领域的深耕，那
么江苏易华人造草坪有限公司（以
下简称“易华草坪”），则书写了民营
企业在绿色产业与国际贸易中突围
崛起的生动篇章。

9月17日下午，易华草坪的生产
车间里，一卷卷色彩鲜亮、质地柔软
的人造草坪正从生产线缓缓输出，工
人师傅们忙着打包、贴标，准备发往
欧洲、中东等地。“这几年我们一直在
推动产业转型升级，加大研发投入，
产品的科技含量和环保性能不断提
升，海外订单稳中有增。”公司负责人

周娣笑着介绍，从2010年涉足人造草
坪行业，到2014年成立易华草坪，她
见证了人造草坪从“小众产品”到“刚
需品”的转变。

步入公司的产品展示厅，仿佛
置身于一个“微型绿色世界”，运动
系列、景观系列、绿化系列三大类数
十款人造草坪产品整齐陈列，每一
款都标注着详细的参数与应用场
景。“你看这款运动系列的足球草
坪，草丝密度高、弹性好，还添加了
防滑耐磨涂层。最近由于‘苏超’的
火热，各地新建改建足球场的需求
大增，这款草坪的订单量比去年同

期增长了30%。”周娣蹲下身，用手轻
轻拨动草丝介绍道。

而绿化系列的草坪，则更多肩
负着“生态防护”的使命。“这款用于
建筑工程覆盖的草坪，不仅能有效
抑制扬尘，还能在施工期间保护土
壤；还有这款屋顶绿化草坪，重量
轻、防水性好，铺在屋顶上既能隔热
降温，又能为城市增添一抹绿色。”
周娣指着两款特色产品介绍，随着

“双碳”目标的推进和城市生态建设
需求的升级，绿化系列草坪的市场
需求正以每年20%的速度增长，成为
企业新的业绩增长点。

面对市场竞争加剧、产品单价
下降的行业趋势，民营企业如何
实现“稳中有增、跑赢同行”？周
娣给出了她的答案：“战略要稳、
创新要快。”

为了持续提升产品性能，易华
草坪在上海设立了分公司，扩大销
售队伍，同时引入大数据分析、AI等
智能技术，优化生产调度和客户服
务，创新营销模式。易华草坪还组
建了专业研发团队，围绕草坪的耐
磨度、抗老化性能、阻燃性、恒温效
果等关键指标开展技术攻关，累计
获得36项技术专利。

谈及企业发展，周娣多次提到
宿迁营商环境的助力。“政府‘无事
不扰、有求必应’的服务理念，给了
我们很大的发展底气。从组织政策
解读培训、传递最新扶持政策，到帮
助我们对接海外展会、拓展国际市
场渠道，每一次需要支持的时候，政
府都能精准对接，为我们扫清了不
少发展障碍。”她说。

“接下来，我们计划进一步扩大
研发投入，开发更多适用于不同场
景的新型人造草坪，让‘宿迁造’草
坪在绿色产业赛道上走得更远、更
稳。”周娣说。

在宿迁体育产业蓬勃发展的浪
潮中，星乐星体育江苏有限公司（以
下简称“星乐星体育”）宛如一颗稳
步攀升的新星，自 2014 年成立以
来，便坚定地扎根于这片土地，深耕
本地体育市场。公司负责人王猛，
担任宿迁市体育裁判员协会会长与
宿迁市青年商会秘书长等多个职
务，凭借对体育事业的满腔热忱与
深厚行业积淀，引领着企业不断探
索前行。

在业务布局上，星乐星体育构
建了“校园体育+大众健身”双轨
并行的服务体系。一方面聚焦校
园体育核心需求，提供从体育器
材供应、体育馆规划建设，到定制
化器材研发、足球场与跑道专业
铺设的全链条服务，为学校体育

教学与活动开展提供坚实的硬件
保障；另一方面深耕体育公园建
设领域，以打造便捷可达的健身
空间为目标，助力完善“15 分钟健
身圈”建设，让市民在家门口就能
享受优质健身资源。

谈及如何在竞争激烈的体育市
场中找准方向，王猛有着自己的见
解：“关键要有一双会发现的眼睛，
敏锐捕捉市场需求的变化，找到别
人没看到的机遇。”2023 年，他通过
对宿迁市民健身需求的细致调研与
深入分析，发现很多企业将重心放
在专业体育场馆建设上，却忽略了
大众对“家门口”户外健身场所的迫
切需求。

王猛表示，事实上，大多数市民
更倾向于在户外进行锻炼，体育公

园已逐渐成为大众健身的热门选
择，市场前景十分广阔。基于这一
精准洞察，星乐星体育果断将业务
拓展至体育公园建设领域，随后成
功承建了宿豫区金色威尼斯游园、
宿迁经济技术开发区黄河街道体育
健身公园等多个项目，为宿迁市民
打造了一个个功能齐全、环境舒适
的户外健身“打卡地”。

在杭州第 19 届亚运会举办期
间，凭借过硬的轮滑专业技术水
平，以及丰富的高水平赛事执裁
经验，王猛成功被亚运会组委会
选 入 裁 判 团 队 。 回 忆 起 这 段 经
历，他仍印象深刻。“当时去杭州
参加亚运会，我不光做好本职裁
判工作，还特意挤出时间，认真参
观了当地的一些体育场馆建设。”

王猛说，在参观场馆时，他经常蹲
下来甚至趴在地上，仔细观察地
板的材质、铺设工艺。为的就是
多学一些有用的经验，用到宿迁
的体育场馆建设中。

星乐星体育的成长之路并非
一路坦途。2024 年，承建宿迁经
济技术开发区某个体育公园项目
时 ，公 司 就 遭 遇 了 不 小 的 挫 折 。
由于缺乏相关知识，团队铺设了
蓝色的塑胶地面，投入使用后才
发现，蓝色在阳光照射下会出现
泛 白 现 象 ，严 重 影 响 使 用 效 果 。
为了保障项目质量，王猛毅然决
定铲掉重铺，为此额外投入了 20
万元。现在回忆此事，他仍觉得
这笔“学费”交得对，“那次的经
历让我深刻领悟到，无论在哪个

行 业 ，都 要 持 续 学 习 新 知 识 、补
全能力短板。”

随着宿迁公共场所体育健身设
施日益增多，市民的健身选择愈发
丰富，但王猛又敏锐地发现了新的
问题——儿童专属篮球场缺乏、体
育公园亲子互动区亟待完善和残障
人士友好健身设施不足。为此，他
提出“全龄+友好”建设理念，主张体
育设施需覆盖全年龄段需求，尤其
聚焦儿童、残障人士等群体的特殊
需求，让健身资源真正无差别惠及
每一个人。

“接下来，我们将持续深耕服务
品质与技术创新，以‘全龄+友好’的
理念为指引，参与到宿迁更多体育
设施的建设中，为推动宿迁体育事
业的发展贡献力量。”王猛说。

“一块草坪”铺出全球绿色版图

“一份热忱”深耕本土体育市场
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