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2020年9月，按照吴江区委、区政府
统一部署，吴江整合城投公司、滨投公司、
智慧城市公司、市政集团部分业务，组建了
城投集团，作为吴江城市投资、建设、运
营、管理的一体化平台。

整合后的城投集团，明确了城市综
合运营商的全新定位和土地整理开发、
市政设施建设、智慧城市运营、城市有
机更新运行和商住开发运营五大发展主
业，同时迅速转变角色，聚焦打造“创

新湖区”、建设“乐居之城”和创建长三角
生态绿色一体化示范区目标，积极与市场
主体和头部企业接洽，打通土地一二级市
场，探索城市建设、城市更新、城市运
营、城市管理以及资产改造升级方面的合
作新模式。

截至2020年底，集团资产总额923.03亿
元，在持续推进重点项目融资中，保障了苏州
中学苏州湾校区、苏州长三角示范区产学研合
作园等项目的稳步进行。

国 企 整 合：助力城市高质量转型发展

2020年，城投集团着力推进城市综合
管廊项目建设和运营，北片区管廊项目计划
2022年底完成主体结构，2023年底投入运
营，目前4标段项目已开工建设，1~3标段
计划3月进场施工，其他管线入廊根据管线
单位需求同步进行。南片区管廊项目目前已
完成项目建议书；古纤道景观、砂之船奥
莱、锦和缤纷荟、缤纷桃李花园等项目均高
效推进中。

2020年，集团坚持项目经济性和可持
续性，以提升城市品质、提高城市居民幸福
感获得感为出发点和落脚点，重点打造云梨

桥片区城市更新项目（云梨桥畔）、盛家厍片
区城市更新项目（吴江记忆），相继与万科、
华润签署了城市更新项目战略合作协议。

2020年，集团全力打造了文化与商业两
个地标。依托华人集团文化优势和影响力，将
苏州湾大剧院打造成顶级大剧院，推动苏州湾
文化中心成为长三角文化新地标。2020年12
月12日，苏州湾大剧院成功开幕首演，截至
2021年1月底，大剧院已实际举办活动及演
出17场次；同时重点打造奥特莱斯经营模
式，与砂之船完成签约。

2020年，城投集团大力推广应用智慧城

持 续 发 力：加快城市品质提升步伐

2021年，城投集团将以党建凝聚发
展合力，以一流城市综合运营商的全新目
标定位，投入到吴江城市建设和经济社会
波澜壮阔的发展浪潮中，重点做好八件大
事，以优异成绩庆祝党的百年华诞。

大事一：推进集团主体信用AAA评
级

通过拓宽融资渠道，调整融资结构，
提升市场化融资能力和资本运作能力，推
进集团主体信用评级从 AA+上升为
AAA，有效降低融资成本，不断提升运
作效能。

大事二：打造云梨桥畔项目
与万科全力筹建项目合资公司，高效

完善合作协议。同时深化项目方案，协同
推进项目动迁进程，做好项目申报、城市
控规等相关工作，并于6月启动局部区域
开工建设。

大事三：建设盛家厍城市更新（吴江
记忆）项目

进一步加深与华润的紧密合作，切实
提升盛家厍城市更新（吴江记忆）项目显

示度。充分利用市场主体的市场资源、商业
资源、开发资源，不断优化商业结构，促进
整体规划提升，实现项目局部开工。

大事四：完成水秀天地转型升级
2021年将完成水秀天地成功转型，切

实有效对接好砂之船各项合作事宜，在奥特
莱斯定位基础上，持续深化和拓展业务。

大事五：提升文化中心运营品质
协同推进博物馆、会展中心等项目运

营，苏州湾文化中心计划9月全面开业。以
“打造成国际一流、特色明显、引领新时代
剧院发展的长三角文化地标”为三年战略目
标，突破传统剧院边界，实现社会效益和经
济效益相统一。通过引进多样化演艺剧目、
高端教学机构、特色品牌，促进剧院功能叠
加和价值提升，打造文化消费场景和艺术体
验生活特色商业综合体，以文化引领吴江更
高质量发展。

大事六：推进资产优化整合
改善资产管理碎片化现状，切实提高资

产使用效率。优化“缤纷荟”系列社区商业
项目业态布局，持续推进智慧信息产业园、

金城大厦产业办公项目招商合作，努力把现
有资产盘活盘好盘优，让国有资产“活”起
来。

大事七：加快下属公司向市场化转型
为实现从融资型企业向经营型企业转

变，提升运营效益、增强自我造血能力，
2021年，城投集团以市场、价值为导向，
实际运作的6家下属公司全部实施市场化转
型，从组织治理体系、运营管理模式到人员
考核激励，全方位接轨市场。通过设立创新
奖、务实奖、担当奖等奖项，激发团队干事
创业激情，为集团转型升级积蓄强大动能。

大事八：加强党建和廉政建设
集团将把握好长三角一体化、大运河国

家公园建设、建党百年等历史机遇，以党建
为引领，实施党群建设和业务发展统筹谋
划、协同推进工作机制，通过党建共建等特
色品牌活动，充分发挥党群工作示范引领和
凝心聚力作用，为各项工作开展提供坚实保
障。同时狠抓党风廉政建设，建立健全各项
制度体系，打造一支堪当重任、风清气正的
高素质团队。

八 件 大 事：以优异成绩庆祝百年党建

市、智慧社区、智慧教育、智慧停车等产
品项目，通过精细化管理、智慧化运营，
提高公共资源的使用效率和城市公共服务
品质，降低城市运营成本，助推城市治理
体系和治理能力现代化，推动城市品质和
能级不断提升。目前，吴江智慧停车系统

已接入停车场111个，覆盖停车泊位16663
个，系统前端用户已达22余万人，全区交
通拥堵减少30%，无效交通流减少12%~
15%，有效盘活了停车存量资源。同时，运
用区块链等先进技术创建了“乐泊生活
圈”，营造有序停车、和谐文明的生活服务

质态。吴江区感知解析中心项目已于2020
年12月投入使用，用数据和科技赋能公安
实战。同步推进静态交通综合治理平台项
目、智慧教育项目、智慧社区项目等，为推
动吴江数字经济和数字化发展贡献国企担
当。

优秀员工代表发言摘录
2021年2月9日，城投集团以“创新 务实 担当”为

主题，召开2020年度总结表彰大会，一批先进典型获表

彰，进一步鼓舞了干劲、提振了精神。

我是城投集团党政办的杨豪，平时主要负责集
团相关会务安排、文字材料拟写等。如果没有领导
悉心的指导和引领，我就把握不好工作开展的方
向；如果没有同事热心的帮助与协调，我也不可能
把工作开展得平稳高效。

去年9月，集团整合后，短短几个月，各项业
务已蓬勃发展。这是集团上下一心、共克艰难的结
果。在这样的工作氛围中拼搏进取，是充满温暖、

充满干劲、充满希望的，所以我倍加珍惜这样的机
会，谨记奋进之心，立足岗位，努力开拓，认真钻
研，为集团发展奉献一份力量。

接下来，我会把集团领导和同事们对我的信任
转化为动力与责任，充分发挥好优秀员工的辐射效
应，更加勤奋努力地工作，用实际行动诠释出创
新、务实、担当的城投作风，创造更好的工作业
绩。

我是商管公司的钱艳婷，过去一年里我是水秀天地的
营运主管。

2020年，疫情让实体经济遭遇重创。集团创新多元
运营模式，致力于促进消费回暖，确保经营稳定。新形势
也成就了我的新角色——线上直播主播。做了直播，我才
知道，在一场不能中断的直播中，每件产品的功能与材
质、技术与优势我都要如数家珍；选品定价听着高大上，
其实是要和商家砍价博弈的；完成一场高质量的直播，就

是一场考验策划力、持续专注力、自信心、应变力和控场力
的战役。一场场直播“战役”使我获得诸多肯定，在品牌宣
传或是流量变现上，我都交出了令商户满意的答卷。

年底，我被调离水秀天地，在金城大厦任职，但我不会
忘记在水秀平台得到的锻炼和成长，也将更加严格要求自
己，将今日之荣誉化作今后工作之动力，努力超越2020年的
工作水准，为城投集团的发展贡献绵薄之力。

（文字整理：倪书喆）

杨豪：用实际行动诠释城投作风 钱艳婷：在挑战中不断超越

苏州湾文化中心启用了，运河古纤道点亮了，砂之船超级奥莱签约了……2020年，有太多的记忆留给了吴江城投人。

2021年2月9日，苏州市吴江城市投资发展集团有限公司（以下简称“城投集团”）在对过往进行总结的同时，围绕

2021年“八件大事”开启新的发展征程。
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