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稳外贸稳外资专班：抓外贸龙头、求外资突破
促消费专班：释放消费潜力、恢复消费预期

融媒体新闻行动《英溪论坛》系列访谈——“争先创优”在行动（3）

姜庆华：今年以来，新冠肺炎疫情确实对我们的各项指标高质

量发展带来了不小的冲击，出口和消费均面临一定的下行压力。稳

外贸稳外资和促消费可以说涉及到了“投资、出口、消费”三个方面，

作为两个专班的牵头部门，我们的任务就是深入贯彻落实省市县

“争先创优”专项行动部署，打好“两稳一促”组合拳，积极为德清打

造“重要窗口”的“精品窗口”多作商务贡献。我们的主要目标是确

保半年度外贸出口增幅在18%以上，全年出口占全省份额有所提

升；半年度实到外资1.25亿美元，全年实到2.5亿美元；半年度完成

社会消费品零售额89.5亿元，同比增长5%，全年完成223亿元，同

比增长9%。全力实现“半年红”和“全年红”。

关于稳外贸外资方面，我们的重点工作主要是四项任务：一是

拓展市场渠道。组织外贸企业参加网上交易会不少于30场250家

（次），组织参加第三届进博会不少于120家（次），培育省市出口名

牌企业不少于5家，提升医疗物资出口占比。二是加快政策兑现。

充分发挥政策的引导作用，研究出台超常规的稳外贸新政策，力争6

月底前再落实补助资金80万元以上。出台《外资奖励政策实施细

则》，做好投资1亿美元以上重大外资项目的申报，争取列入省级以

上外资项目专班。三是优化企业服务。实施外贸企业经营异常日

排查机制，第一时间发现问题、第一时间服务企业、第一时间解决问

题，通过专班常态化运作，落实“一企一策、一企一案”，解决企业运

行过程中资金、人力、法律、展会等方面的问题，确保企业的正常平

稳运行。同时做好防疫物资出口企业“白名单”申报工作，实现跨境

网络零售出口增长30%以上。四是统筹项目引进。大力实施“源头

活水”主体培育计划，持续推进外贸“三转”，力争全年转引新增出口

15亿元，招引外贸综合服务平台1家以上，培育一批有出口实绩的

外贸新主体。引进跨境电商产业园1个，力争国际产业合作园成功

申报认定1个以上。

关于促消费方面，我们的重点工作主要是四项任务：一是强化

政策牵引。根据新形势新特点，及时调整完善服务业高质量发展等

一批政策，并出台住宿餐饮业等扶持政策，加快各类政策资金兑现

不少于1亿元。推动政策效应尽快最大限度释放，争取拉动消费不

少于100亿元。二是扩大社会消费。出台《德清县促消费稳增长实

施方案》，开展八大促消费专项行动。培育地信小镇、莫干山风情街

等商业步行街区不少于5条，大力发展夜间经济，推动线下消费，开

展不少于10场次活动，争取带动销售额不少于50亿元。三是做大

批零总量。强化对存量批零龙头企业的动态分析，加大供应链、商

贸批零和与消费促进相关项目招引力度。加快项目入库，全年新增

入库批零企业不少于10家，力争带动批零销售额增量150亿元。

四是大力发展电商。启动三年行动计划，建立跨境电子商务产业

园，引进电子商务项目50个，培育网红基地3个，培训电商人才500

人次以上，加快B保区建设运营，力争完成电子商务网络零售额85

亿元。

记者：稳外贸稳外资和促进消费两大专班的主要目标和重点工作任务分别是什么？

稳外贸稳外资专班、促消费专班作为“七个工作专班”的两大专班，前者主要
做实“抓外贸龙头、求外资突破”，后者主要加快“释放消费潜力、恢复消费预期”。

在决战决胜的时刻，两大专班如何全力以赴，一鼓作气、以冲刺的劲头，发挥
优势，于变局中开新局，持续巩固和扩大外贸外资消费向好势头，夺取最后胜
利？对此，县新闻中心专访了县商务局局长姜庆华，来共话两大专班在这场全省
赛马中的生动实践。
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姜庆华：此次“争先创优”专项行动，我们商务局牵头了稳外贸

稳外资和促消费两个专班，可以说任务非常重，压力非常大。所以

我们迅速启动，快速落实。

4月30日全省二季度工作动员部署会议后，我们马上启动专班

方案的研究和制定。5月6日上午，“两稳一促”专班工作方案提交

县委常委会审议，并于当天下午和5月15日分别召开“两稳一促”行

动部署会，对专班工作进行系统部署。

具体来说，我们主要做好以下四个方面的工作：一是“专班接

力”打造助企先锋队。在全市率先启动疫情期间企业开复工专班

服务，成立两个专班共9个专项行动小组，整合部门和镇（街道）、

平台力量，实现450多家外贸企业和200多家限上批零企业服务

全覆盖，我们的企业在全市率先实现了疫情期间开复工率

100%。针对45家重点外贸企业和22家重点限上批零企业，我们

还落实了驻企服务专员，通过“专班+专员”的形式，提供“一对一”

定制化服务，将政策、资金送上门。二是“政策借力”跑出发展加速

度。强化疫情期间企业政策支持，我们先后制定并出台了招商引

资、稳外贸、促消费“三大新政”，提前6个月完成了外经贸补助资

金兑现，支持资金2904万元，惠及外贸企业224家，资金总额、受

惠企业数量分别较上一年增长45.5%和10.3%。积极落实发放消

费券、发展夜间经济、老字号商品扩量等促消费举措，与携程、订单

来了等OTA平台合作，推出发放消费礼包、住民宿免费游景区等

活动，累计出台促消费政策5项，兑现政策1.2亿元，发放消费券5

千万元。三是“清单包干”下好解难先手棋。制定“11+12”专班重

点工作清单，强化应急响应，对基层、企业反映的困难问题以事项

交办单形式协调专班部门或提交省市专班予以解决，形成问题汇

总、分解、落实、反馈、销号闭环管理。如针对企业拓市难题，我们

与香港贸发局达成合作，开辟了线上展会“德清专区”，帮助24家

企业入驻，累计组织外贸企业参加网上交易会34场，受益企业达

134家。同时，我们还举办了主播带你云乐购等促消费活动20余

场次，拉动消费超10亿元。截至目前，已帮助企业解决拓市、参

展、运输等发展问题183个。四是“赛马比拼”创出赶超新优势。

建立涵盖25个部门和13个平台的“25+13”工作指标，制定县级精

密智控指数评价办法，落实“日研判、周会商、月例会”制度，每日汇

总企业经营情况，每周编印“两稳一促”专班简报，围绕金融支持、

资源保障等影响发展的堵点难点，全力攻坚，以战时状态狠抓指标

回升，以周保月、以月保季、以季保年。同时，根据专班成员单位每

月工作动态情况评选“金牌店小二”，一季度评选“金牌店小二”6

名。对排名后三位的“蜗牛店小二”和亮红牌的平台、镇（街道）进行

约谈。

记者：非常之时，如何来突破“瓶颈”，实现逆势赶超，全力争当排头兵？

姜庆华：经过近一个月的争先创优攻坚，我们的主要指标均实

现了稳步增长，在全省第一轮争先创优评比中，我们的外贸出口总

额项得分全省排名第6，社会消费品零售总额项得分全省排名第

7。但是，要全面完成我们的目标任务，还存在一定的困难和问题，

如国外主要出口市场疫情形势严峻影响出口增长；疫情期间消费者

消费意愿下降，限上批零住餐企业销售面临较大下行压力等。

下一步，我们将以全县争先创优行动专项部署会议精神为指

导，撑杆跳、跑得快、跑得准，咬定“拼第一”目标，出实招、出狠招，确

保“半年红”“全年红”。

一是专班服务再优化，精准施策稳企业。实施外贸企业帮困解

难“啄木鸟”行动，关注企业经营异常现象，及时进行研判分析，帮助

化解经营困难。研究出台新一轮稳外贸政策，预计扶持资金再增加

1000万元。同时对小微企业出口信保进行提档升级，从原先的300

万美元以下提升至500万美元以下企业统保，并提高重点外贸企业

信保补助上限额度，切实帮扶企业应对国际贸易风险。消费方面，

对社零、网零、住宿、餐饮、旅游等相关企业实行专员管理，联合开展

大走访大调研大服务，对镇（街道）、平台分解任务，锁定存量龙头企

业，排摸攻坚清单，消除住餐短板，确保基本盘稳定。

二是企业拓市再深化，建好平台助提升。委托中浙展览策

划，计划6月起陆续举办3场以“户外休闲、绿色家居”为主行业

的德清县出口商品网上交易会，主要面向东盟、中东欧、南美国

家，惠及企业 120余家（次），为我县重点外贸企业提供拓市渠

道。消费方面，以首届湖交会为契机，调动一切积极因素拉动消

费。5月~7月结合德洽会集中开展全城购活动，联合百企千店促

消费，计划6月3日~7日举行市民欢乐购活动，6月10日~14日

举行花车美食节，6 月 19 日~21 日举行家装博览会，6 月 25

日~27日举行汽车风尚汇，7月3日~5日举行婚博会、房博会等，

确保周周有活动。6月16日，首届湖交会将在我县举行，将以线

下线上会展带动等方式，推动千企万店千亿促消费格局，进一步

掀起我县促消费新一轮高潮。

三是主体培育再强化，招大引强促增量。全面排摸，鼓励有竞

争优势的本地企业开展外贸出口登记备案，进一步加大外向型企业

招引力度，引进外贸平台型企业、供应链企业、出口总部型企业，加

快做大我县对外贸易增量和总量，改善贸易主体结构。联合相关部

门、平台对辖区内限上批零、限上住宿、餐饮等企业的零售销售进行

全面排摸，深入挖掘一切增量，调优社零库，释放零售增量。在五月

底前完成零售额扩容增量工作，力争保持连续增长。积极招引供应

链、商贸批零和与消费促进相关的现代服务业项目，重点抓好浙商

中拓等5个商贸类在谈项目。

二季度时间已过半，我们将只争朝夕，进一步分析形势、明确目

标、压实责任，以更大的力度争抢比拼，确保在全省“争先创优”中进

位提升、走在前列。

记者：围绕这些目标和任务，我们如何来狠抓落实和积极推进？


