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今日苍南人物

尤成勇 张睿 李尖

从“胆大包天”到“百年老店”
——温商王均金的“新航线”

“如果不是那股改革开放的时代

大潮，唤醒了蕴藏在我们温州人身体

里的企业家精神，我可能会是一个象

父辈一样的本分渔民。”谈起今天的

成就，王均金说，他们这代人是改革

开放的最大受益者。

上世纪80年代，改革开放之下全

民参与商品经济脱贫致富的浪潮兴

起。出生在温州苍南县大渔镇的王

家三兄弟，也是在这个时候，跟着乡亲

们离开故土，远走他乡做起了小买卖。

王均金回忆，创业初期，三兄弟

陆续做过很多行业，不干胶、饭菜票、

徽章等等，就是从最简单的赚钱开

始。“火车椅子下一睡十几个小时是

家常便饭，尝遍了各种艰辛。1990
年，亚运会在中国举办，当时旗子、徽

章、招贴画之类的小东西，制作简单，

需求大，他们抓住了这个机会，赚到

了第一桶金。

那年春节回家过年，王家兄弟和

老乡包大客车回家，集团创始人、大

哥王均瑶途中发牢骚嫌弃车太慢，一

个老乡揶揄他：“想快，你就包飞机去

呀”。说者无心听者有意，王均瑶还

真的就琢磨起来并付诸行动。在

1991年，就干成了这件轰动一时的事

情，承包了首条长沙到温州的包机。

1991 年 7 月 28 日，一架从湘江

畔飞来的“安-24”银鹰，稳稳降落在

温州永强机场，在中国航空史上写下

闪光的一页。

包机动静闹得太大，引起了争

论，包机项目差点被叫停的时候，

1992 年南巡讲话出来了，才使得“胆

大包天”继续发展下去。

因为大哥王均瑶英年早逝，2004
年起执掌均瑶集团的王均金，继续着

“航空梦”。2005年6月，均瑶集团获

准筹建上海吉祥航空有限公司，次年

9 月实现首航，继承兄长遗志圆飞天

梦。2014年2月，由吉祥航空控股设

立的公共航空运输企业——九元航

空经国家民航局批准筹建，2014 年

12 月首航。航空运输业务始终是均

瑶集团发展的支柱产业，年营收近百

亿元，成为集团创利第一的板块。

“讲到航空，我就充满激情。没

有这种激情，碰到困难就会退缩，有了

激情，你就可以往前走。”王均金说。

一句玩笑话一句玩笑话
催生催生““包机包机””壮举壮举

“均瑶集团未来的发展思路是打造‘百年老店’。”在沪上首座民企命名甲级写字楼均瑶
国际广场，均瑶集团董事长王均金接受记者采访时说了集团的长远目标。

“可持续发展”“更健康”“创造价值”“有质量”…这些词他频频提及。这种“百年老店”远
景散发出来的脚踏实地感觉，已很难与当年“胆大包天”的异想天开联系在一起。

过去的改革开放中，有一个词“胆大包天”是独独用来形容温州人的。创造这一壮举的，
就是均瑶集团的前身——温州天龙包机有限公司。这段历史，仿若耸立时代云端的奇妙符
号。“胆大包天”的精神造就了均瑶集团今天的发展奇迹。

自千禧年迁入上海，均瑶集团逐渐发展成为中国民企百强。2017年营收过280亿元的
均瑶集团，已经发展成以航空运输、现代消费、金融服务、教育服务、科技创新为五大业务板
块的现代服务业企业集团。听着王均金从容地娓娓道来，使人相信，均瑶集团已经处在“新
航线”上，是确凿无疑的了。

选择 2016 年 7 月 26 日出任 A 股

上市公司的爱建集团董事长，47 岁

的王均金自有深意。

当年的“胆大包机”就在七月。

作为上海民营企业百强榜中位列第

七的均瑶集团，手中已握有两家上市

公司，分别是控股的吉祥航空，以及

占据第一大股东股权的大东方。爱

建集团的到来毕竟意义不凡，这一次

资本运作是王均金在大哥离世十二

年之后完全由他独立做主的大手笔。

一干沪上颇负资望的老一代工

商业者于 1979 年创立的上海工商界

爱国建设公司，是改革开放后首家民

营企业，也是全国首批民营非银行金

融机构。如今，在上海新一轮国有企

业混合所有制改革的大背景下，民营

的均瑶集团开了“第一枪”，把爱建重

新回归民企阵营。

从成长轨迹来看，均瑶集团一直

以来都扮演着民营企业“急先锋”的

角色。从 1991 年民营包机首次介入

国家垄断领域开端，2002 年入股“东

方武汉航空股份有限公司”，使得民

营企业首次入股国家全资控股业务

领域；2004 年控股原国有独资公司

江苏无锡商业大厦集团，并将其改

制为民营控股公司；2005 年获准筹

建上海吉祥航空有限公司，并于

2015 年 5 月完成吉祥航空在上交所

的上市；2014 年 9月获批主发起全国

首批五家民营银行

之一的上海华

瑞银行。

金 融

服 务 业 作

为 均 瑶 集

团主营业

务之一，占据

着均瑶集团转

型升级的“战略”

高地，将有助于均

瑶集团向多元化、产业

化、集团化的更高台阶迈步，也为均

瑶集团的可持续发展开辟了“新航

线”。

三家上市公司三家上市公司
勾勒发展新版图勾勒发展新版图

漫步上海街头，打开手机，连上 Wi-Fi，
均瑶集团运营的“超·爱上海”信息亭用超高

的网速助力上海搭建科创中心……这 14 年

来，王均金带领均瑶集团成长为拥有1.5万名

员 工 、年 营 收 即 将 迈 进 300 亿 的 民 企 巨

舰。

可以说，在原有业务基础上做加减法，使

之具备可持续的增长能力，在新兴业务上做

乘法，使之成为未来新增长极，是王均金开启

均瑶“新航线”的钥匙。他交上的这份答卷，

足以让外界刮目相看。

不过，一切似乎还只是个开始。

在将均瑶集团成功纳入一个新轨道之

后，王均金的担子亦轻亦重。“百年老店，不是

一时心潮就能做出来的，是千里之行始于足

下。”对于建立“百年老店”的艰难，王均金很

清醒。“百年老店，慢慢做，每一步都是要为这

个目标做。百年老店靠一个人也做不完，我

今天是在做框架，把品质底子打好，以后接任

的再往前加。”

就像王均金引以为傲的“天空”三步曲。

如果说，当初他之所以能抓住航空业机遇，靠

的是温州人打拼天下的创业欲望，那么在吉

祥航空不断扩张并逐渐盈利的过程中，他的

成功来自于精细化管理和对效率的把控。将

吉祥打造成高水准的民营航空品牌，这或许

是王均金作为变革者的另一个成绩。

王均金说，均瑶集团牵头组建全国首批、

上海首家民营银行，正是打造“百年老店”愿

景的再出发，“用‘百年老店’的理念把华瑞银

行打造成‘金字招牌’。”

对于家乡温州，王均金念兹在兹。

两个月前，集团的吉祥航空与温州市政

府签订战略合作协议，共同促进温州民航事

业做大做强。3 月 25 日，为温州再架空中桥

梁，开通三条新航线，为更多往来温州的商旅

游客提供更大的出行便利。

“我们在温州第一次创业，再搬到上海来

第二次创业，现在开始第三次创业，均瑶集团

会秉持着敢为天下先的温商精神去做百年老

店的探索者，也祝福温州成为新时代实现新

梦想的机会所在地。”王均金笃定了自己的新

航线。

念兹在兹
为“百年老店”奋斗

吉祥航空董事长王均金（左）和吉祥航空总裁

赵宏亮共贺吉祥航空上市。.

1991年，王均瑶承包了首条长沙到温州的包机

2014年12月由吉祥航空控股设立的公共航

空运输企业——九元航空首航。

上海首家民营银行——华瑞银行

（来源：温州日报）
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本报讯（通讯员 肖冰冰）

19 日至 20 日，杭深铁路苍南站

改扩建工程可行性研究报告评

审会议在北京召开。中国铁路

总公司专家组对中铁上海设计

院集团有限公司编制的可行性

研究报告进行评审。

苍南站于 2009 年 9 月 28 日

建成启用，现有站房面积 4180
平方米，其中候车厅面积 1500
平方米，根据设计，运行初期的

日均发送旅客为 600 人次，至

2020 年逐步递增至 2000 人次，

辐射范围为我县60万人口。

苍南站运行以来，每天实际

接发列车64趟，包括始发18趟，

日均发送旅客 6500 人次，双休

日达8000人次，节假日达12000
人次，重大节假日达 15000 人

次，实际客流量已远远超出当初

的设计规模，实际辐射人口达

250 万人，现有的站房规模根本

无法满足当前旅客的出行需要，

特别是重大节假日期间，客流密

集，管理困难，存在安全隐患。

会前，中国铁路总公司已对

我县动车站进行了现场调研，并

初步听取了设计单位的汇报。

2011 年开始，苍南站改扩建方

案经多次设计和评审，特别是去

年以来，在上海局集团公司的大

力支持下，县领导多次带队前往

上海、宁波、北京等地进行对接，

密切配合做好协调服务工作，切

实保证改扩建工程顺利实施。

中铁上海设计院集团有限

公司在会上对该方案进行汇

报。据悉，本次改造计划增加站

房总建筑面积，修建一条匝道可

直上二楼出发平台；增设1个站

台、2 条股线、一座天桥，采用

“上进下出”“东进西出”模式，实

现进出站旅客分离。

与会的领导和专家就有关

问题展开积极讨论，提出了许多

宝贵意见，并一致同意原则通过

《杭深铁路苍南站改扩建工程可

行性研究报告》。

计划增加站房总建筑面积；修建一条匝道可直上二楼出发平台；增设1个站台、2条股
线、一座天桥，采用“上进下出”“东进西出”模式，实现进出站旅客分离——

苍南站改扩建工程可研报告通过评审

本报讯（通讯员 吴发德）日

前，省发改委、水利厅联合下发我省

《关于下达 2018 年水生态治理、中

小河流治理等其他水利工程中央预

算内投资计划的通知》，温州市共有

5 个项目获得中央预算内补助资金

9000 万，我县横阳支江堤防除险加

固工程、舥艚水闸除险加固工程两

个项目获批补助资金3000万元。

横阳支江堤防除险加固工程包

括新建、加固两岸堤防34.8公里，新

建改建水闸17座，防洪标准为规划

条件下的50年一遇，以防洪（潮）排

涝为主，兼顾改善水环境等综合利

用，总投资约 10 亿，此次获中央资

金 1800 万。舥艚水闸除险加固工

程原址扩建水闸，规模 7 孔×7.0 米，

设计流量420立方/秒，总投资约1.5
亿元，此次获中央资金1200万。

两重大水利工程
获中央补助

本报讯（商务）第33届香港礼

品及赠品展和第 13 届香港国际印

刷及包装展举办在即，20 日，县印

刷包装协会组织参加第 13 届香港

印包展的32家企业代表，召开行前

座谈会，就参展注意事项、组织纪律

作简要说明，并发放参展商手册等

物品。

作为香港印包展的“铁杆粉

丝”，苍南印刷包装企业已经连续

13 年亮相该展会，参展成效显著。

据了解，第33届香港礼品及赠品展

和第 13 届香港国际印刷及包装展

将于4月27日至30日举行，届时来

自全球各地的专业采购商将会前往

参观和采购。我县在两个展会均设

苍南专区，有 87 家企业“组团”参

展，共计105个展位，全面展示苍南

形象，进一步推动我县印刷包装、礼

品等企业走向国际市场、融入全球

产业链。

87苍企将组团
赴香港参展“五一”起东海将全面禁

渔。渔民介绍，他们打算在

休渔前的最后一段时间再出

海几次，然后将进入为期四

个月的休渔期。临近休渔

期，海产品价格也略有上浮，

喜欢海鲜美食的市民要抓紧

了。图为舥艚渔港，渔民正

收拾渔具准备出海。

（周元斌/摄）

渔民迎最后渔民迎最后““出海潮出海潮””

□ 孙建清
连日来，国内很多城市及有

关高校掀起了一场“人才争夺

战”，但在少数地区，抢人才有演

变成抢“帽子”的苗头。所谓“帽

子”，指有关部委和单位出台的

各种人才计划，如中组部“千人

计划”“青年千人”，教育部“长江

学者”“青年长江”，以及中科院

的“百人计划”等。

抢人才本身无可非议，提高

人才待遇也是大势所趋。但在

引进人才的过程中，如果只是把

抢人才变成抢“帽子”，那将是极

为有害的。

目前，之所以许多高校比较

热衷于考虑招聘头上有“帽子”的

学者，可能与当下对接“双一流”

建设有关。很显然，有“帽”无

“帽”、有多少“帽”，大不一样。唯

“帽子”是抢，已经严重分散了科

研人员的精力，扰乱了国家层面

的人才战略。人才绝不是一校、

一地、一省的事。各地对人才的

争夺，也必须从国家整体利益的

角度来考量。期待有关方面能出

台相关政策，制止“帽子”满天飞、

随便飞、任性飞，防止让各高校间

的抢“帽子”大战愈演愈烈。

揽人才不能沦为抢“帽子”

根据《国土资源听证规

定》的 规 定 ，我 单 位 决 定 于

2018 年 5 月 23 日下午 2 点 30
分在苍南县国土资源局五楼

会议室对金乡镇第五小学建

设工程项目涉及《苍南县金乡

镇 土 地 利 用 总 体 规 划

（2006-2020 年）》局部调整方

案举行听证会。

金乡镇第五小学建设工程

项目选址位于金乡镇黄泥岙

村、梅岭下村（二调图上为梅岭

脚村）、钱库镇（原括山乡）东括

底村，项目用地在《苍南县金乡

镇 土 地 利 用 总 体 规 划

（2006-2020 年）》中规划用途

为一般农田、新增园地、新增一

般农田、河流水面等，不符合土

地利用总体规划。为确保该项

目建设，需局部调整《苍南县金

乡 镇 土 地 利 用 总 体 规 划

（2006-2020年）》。

欢迎符合下列条件要求的

公民、法人或者其他组织参加

听证会。申请参加听证会的，

请在 2018 年 5 月 7 日前向苍南

县国土资源局提出书面申请。

参加本次听证会须知：

一、申请参加条件要求：1、
规划所涉苍南县金乡镇范围内

的公民、法人和其他组织，也可

推选代表参加听证会；2、苍南

县行政部门和乡镇人民政府指

派的代表。

二、注意事项：1、我单位根

据拟听证事项与公民、法人和

其他组织的申请情况，按照广

泛性、代表性的原则，指定听证

会代表；公民、法人和其他组织

推选的代表，符合条件的，优先

被指定为听证会代表；2、听证

会代表一旦指定，应当亲自参

加听证，并有权对拟听证事项

的必要性、可行性以及具体内

容发表意见和质询。听证会代

表应当忠于事实，实事求是地

反映所代表的公民、法人和其

他组织的意见，遵守听证纪律，

保守国家秘密。

特此公告。

联系单位：
苍南县国土资源局

联系电话：64761558
苍南县国土资源局
2018年4月23日

听 证会公 告
苍土资规听公字〔2018〕第05号 苍园管函〔2018〕5 号《关于同意

上报刘德客等八户拆迁安置建房的

函》经研究，同意刘德客、刘德客、刘德

然、陈盛科、刘德美、刘德宜、陈盛满、

刘德佑等八户拆迁安置在苍南县山海

安置小区（一期）1-22 幢，按规划建公

寓式房屋 8 间，每间建筑占地面积 13
米×3.5米。现予以公示。

如对以上公告有异议者，请于公

告之日起 15 日内向浙江苍南工业园

区管理委员会或灵溪镇国土分局举

报。

举报电话：68750188、59900776
特此公告

浙江苍南工业园区管理委员会
2018年4月23日

公 告


