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一场新的“战役”
——退伍军人郑兴浩的创业故事

■ 17岁，高中毕业，考入被誉为“军中清华”的解放军理工大学通信工程学院。

■ 21岁，军校毕业后被分配到一线作战部队，先后担任排长、参谋、连长。

■ 28岁，部队退役，难舍12年部队情怀，带着梦想，开始创业之路。

人物名片

□本报记者 吴辉 洪艳青

有些人，军人的素养是他们永不脱去的军

装。

“坚定果断是一个指挥官必须具备的基本

素养。”郑兴浩说。事实上，正是这句话，让他在

人生旅途中一直向着目标奔跑，没有犹豫，也没

有停留。现在，即使退伍多年，他依然保留着军

人的本色，坚定而果断。

从小想当将军
安徽蚌埠，淮河水蜿蜒流长，自西向东奔流

过境，这是个人杰地灵的地方。

从小，郑兴浩就展现出对军事的热爱。他经

常和小他三岁的弟弟在公园草丛间，嬉笑玩耍着

军事类的游戏。平时，还喜欢看军事类题材的书

籍，最爱看的就是八一制片厂的电影，非常向往

部队的生活。至今，郑兴浩还记得在高一入学做

自我介绍时，就说“想成为一名军人”的场景。

父辈没上过大学，读书成才，成为家里的第

一个大学生，成为父母对他的期望。怀揣着心

里的将军梦，肩负着家里人的期盼，郑兴浩一心

向着梦想前行。

2005年，高中毕业后，他如愿考上了被誉为

“军中清华”的解放军理工大学通信工程学院。

这是一所注重工程技术与作战指挥融合，培养

高素质新型军事指挥和工程技术人才的综合性

大学。

入校相当于入伍，“忠诚，博识，卓越”这个

校训一直鞭策着郑兴浩前进。在军校的四年时

间里，除了学校安排的学习和训练，郑兴浩给自

己定下了另一个“规矩”——每天要多学一点。

干什么呢，在图书馆看书。“可学的东西太多了，

学习作战理论知识，加深战术战法的理解，要给

自己一点压力。”郑兴浩一直知道自己要追求什

么。

一线部队历练
2009年，郑兴浩从军校毕业后，根据军区需

要，分配到南部战区某部队服役。由于个人综

合素质较强，部队把这个通信技术兵调到某连

队担任排长，成为一线部队的一名指挥员和战

斗员。

一线部队对于作战和训练要求更严格。按

照规定，部队每年需要完成两次野外训练，时间

一到两个月不等，高强度、超负荷的训练模式，

每次都是对身心的极限挑战。

一次，连队在桂林山区进行行军拉练，30个

小时穿越 100公里，平均负重 30公斤，期间要穿

越复杂地形，路途上还要演练完成 10余项战术

情况。

当时，担任连长第二年的郑兴浩因为前段

时间夜练，山路太黑而滑倒骨折，刚做完手术一

个月。考虑到病情，其实他完全可以舒舒服服

的待在部队休息，但是他没有。“如果我不去，整

个部队的士气就会受到影响。作为带头人，这

个时候我应该冲在第一线。”郑兴浩没有犹豫，

决定和战友们站在一起，一起去战斗。

顶着暴雨行军，暴雨结束之后又是烈日，极

端的天气，一点点消耗着战士们的体能。在这

种环境下，战士们还要坚持穿越山野丛林地。

每一场拉练组织下来，对于郑兴浩，对整个连队

每一名战士来说，都是对体能和意志的一个极

限考验。“完成之后，能感觉到部队的精气神都

不一样了，会有一种自豪感。”

在部队这些年，郑兴浩还进入南京陆军指

挥院校进修，加强作战理论学习，并先后担任参

谋、连长等职。

心怀梦想再前行
7 年后，因为家庭原因，郑兴浩选择从部队

退役，曾经的将军梦只能留在心中。但军人梦，

依然不曾泯灭。

“只要有一颗向着部队的心，在部队里、部

队外都一样，都可以为中国的军事建设作贡

献。”12年的青春岁月献给了部队，这段经历让

他难忘，这份情感更难以割舍。郑兴浩决定去

北京，选择军事装备作为自己的创业起点。

北京的军队装备研究院多，虽然有竞争，但

也有广阔的市场。而军人出身的背景，更为他

开拓创业之路增加了筹码。

“我们的优势在于比研究院更了解部队需

要什么，更懂需求和使用感受。”他和几个退伍

的小伙伴，成立了一家单兵作战装备研究公

司。大家发挥自身优势，用来自实战和训练的

经验，对原有的装备进行改进。“部队需要怎么

样的装备，产品可以实现什么样的功能，我们都

很清楚。可以自豪地说，我们研发的产品更具

实用性。”

好产品不愁卖。契合部队需求的军事装

备，得到了市场的认可，产品先后被驻港部队、

空军突击部队等采用，均获得对方好评。

但市场的竞争是残酷的。创业途中，面对

压力，有人选择了离开，但郑兴浩一直没放弃。

“只要思想不滑坡，办法总比困难多。”从部

队中历练出来的坚韧，给了郑兴浩坚持下去的

动力，“就像作战制定目标一样，认准了，就不轻

易改变”。

训练营里练“金鹰”
2018 年，因为工作机会，郑兴浩和“金山军

谷”相遇。

作为一个服务退役军人的一站式平台，

“金山军谷”负责人褚总对退伍军人的情感和

情怀，打动了他。“金山是一个更广阔的舞台。”

和褚总深聊后，郑兴浩决定和“金山军谷”合

作，筹建金鹰军事训练营，方向是为青少年、企

事业开展军事拓展训练服务，同时培养高端安

保人才。

“做这个项目，一方面考虑到现在的青少年

缺乏系统的军事素养，一方面如今高端安保的

需求也非常高。”郑兴浩不仅对市场有着明确的

分析和研判，对要建成怎样的训练营，也有着自

己独到的想法。

“提到青少年军事训练，传统的印象就是叠

被子、站军姿、走正步。但部队不光是训练体能

的，我要做的，是建成一个又苦又酷的训练营，

培养孩子的军事思维，这对遇事如何处理，做出

怎样的决策，都有很大的帮助。”郑兴浩说。

目前，训练营正抓紧建设中，计划 5月建成

投用。将来，这里不仅教授军事理论知识，还能

学习手语等军事技能，模拟军事训练，形成一套

完整而又特有的训练体系。

梦想的蓝图正在一步步实现，追寻的路上，

郑兴浩找到了理想和现实的契合点。“以前想成

为一个将军，现在做一个能对人民军队建设有

帮助的人。”

12 年的军旅生涯，让郑兴浩形成了深刻的

军事思维，军人本色已经烙印在骨子里。

“创业当作一场战役。”郑兴浩说。

军谷：金山一家专注服务于退役军人就

业、创业的民营企业，以“退役军人创业实

训”和“军民两用技术交易”为核心，凝聚各

方力量，以厚植国防建设群众基础、激发军

人强军报国动力、服务退役军人就业创业为

使命，致力于打造服务退役军人就业、创业，

为军转民和民参军企业提供技术交易、军工

执照办理、项目孵化等服务的一站式平台。

郑兴浩，1988年出生，军校毕业，经

过南部一线部队历练，退役后依然

满怀军事梦想，脱下军装，继续担

当。


