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[领衔人简介]
李兴旺，男，1964年9月生，1983年6

月参加工作，中共党员，现为连云港分行
工会干事、江苏省分行一级内训师。先
后荣获全国金融教育先进个人、全国五
一劳动奖章获。他独创的“兴旺教学法”
被评为第八届“江苏省职工十大先进操
作法”。

中国银行连云港分行“兴旺技能拓
展中心”，2018年再传捷报：被全国总工
会命名为全国劳模和工匠人才创新工作
室，工作室领衔人李兴旺荣获全国五一
劳动奖章。他独创的“兴旺教学法”被评
为“江苏省第八届职工十大先进操作
法”，是江苏金融系统唯一获此殊荣的操
作法。

李兴旺从一名复员军人、银行保卫，
成长为金融系统的知名技能领军人物、
技能大师。在部队，他是“优秀班长”，参
加军区军事大比武获得佳绩；当选手，他

苦练技能，尝尽甘苦，成就了梦想；做教
练，他倾心教学，无私奉献，桃李满天
下。他被称为“冠军教练”，先后培养了
数十名全国级、省级和地市级技能冠军。

银行保卫逆袭成技能高手

1989年，李兴旺从武警复员进入中
国银行，在东海支行保卫兼出纳。当时，
会计、出纳、贸易非贸易结算等银行业务
的这些名词他很少听过，钞票、算盘很少
摸过，什么票据、会计科目、借方、贷方等
基本知识更是不知其所以然，一时间压
力倍增。

面对窘境，他想通过自己的努力，改
变这个状况。他便从点钞入手，以本行
内、人行金库的点钞行家里手为师，每天
自行封闭练习。入行前两年，他每天至
少有20小时是在行内度过，他也几乎放
弃了大部分星期天、节假日的休息。刚
开始练点钞时，由于没有基础，技术不到
位，手指常被捆钞纸划出一道道血口，手

上的胶布从未间断，而长时间的强化训
练，更是常常练得头昏脑胀、手臂僵硬、
手腕红肿。那个时候条件比现在差很
多，也没有空调，冬冷夏热，蚊叮虫咬，也
依然是钞不离手。拿把、指法、扎捆、盖
章、计数，他不断将各个环节的动作衔接
及协调配合反复的练习、探索和研究，每
天早上上班前满地的捆钞纸已成了办公
室司空见惯的一景。

1990年，入行后的第一年，他的努力
也得到了回报，在第一次参加省行比赛
中，便获得了点钞二级能手。这一意外
的收获更加坚定了他的信心，每天营业
结束押款回来，他便委托出去吃晚饭的
同事们带两个馒头，自行封闭起来，锁定
时钟，练习点钞基本功。4万元4000张
钞票，一口气点完，记下耗时，算算准确
率，循环往复，一遍又一遍。等同事们把
馒头带回来，练功室地面上已是满地牛
皮纸腰条。肚子饿得不行，啃两个馒头，
继续练习。就这么拆把——清点、清点
——扎把，比较着每一轮的时间长短和
差错率高低，时间一次次缩短和差错率
一次次减少，直至零差错。1991年，他连
获华东六省中行系统业务点钞第二名、
总行点钞一级能手。

一而再再而三的练习，技能水平不
断提高；一而再再而三的比赛，获得荣誉
也越来越多，在全市金融行业崭露头
角。李兴旺作为中国银行选手，参加了
1997年全国金融系统青年岗位能手技能
大赛，和1998-1999年两届省行银行业
务技能大赛。在总行赛场上再次进入前
十，斩获第八名；在省行技能大赛中再次
摘取点钞项目两届第一名桂冠。

冠军教练桃李满天下

2001年初，李兴旺从中国银行东海
支行调入连云港分行任工会干事，负责
全辖青年员工银行业务技能培训工作。
从“技能竞赛选手”转变为“技能教练
员”，李兴旺每天都在思索：银行业务技
能培训怎么搞？各类技能项目训练怎么

教？青年员工整体技能素质怎么提升？
李兴旺看到，80、90后青年员工突出

优点是有理论，有知识，争强好胜，可塑
性强；缺点是缺乏心智锻炼，浮躁，虚荣
要面子，无耐心无毅力。进入技能拓展
训练中心，他通过传导“三个理念”实现
选手心智上的突破。

这第一条理念便是“单凭一时兴趣
者请回去，学本领干事业者留下来”。选
进来了，谁甘心被淘汰？没有轻易放弃
的。培训期间，动作机械重复、要领刻板
枯燥、量与质的要求纷沓而至，选手有点
受不了的时候，李兴旺再强化第二条理
念：“不怕吃苦是强者，你留下；怕苦怕累
是庸人，你回去”。骨干培训班结业前，
要进行严格测试，评定学员技能新等级，
李兴旺抛出第三条理念：“你的进步源自
你的付出，你的荣誉是全辖员工的骄
傲”。话不多，却把学员训练中的委屈融
化于自豪之中。大家感慨：“走进兴旺技
能拓展中心，似乎有某种条件反射，除了
技能训练之外，就再没有时间想别的事
儿。”

作为技能教练，李兴旺还探索了一
套独具特色的“三结合、三理顺、四优化”
教学方法，即“兴旺教学法”。基层岗位
技能组训三个结合即技能培训与岗位需
求相结合、巡回辅导与基层组训相结合、
技能测试与绩效考核相结合；骨干队伍
技能培训理顺三个层面即理顺渠道选苗
子、理顺过程上规范、理顺心智巧突破；
精英赛前备战集训突出四个优化即一是
优化基本功实现“秒杀”，二是优化关键
点力求精准，三是优化连贯性达到升华，
四是优化目标值不背“包袱”。凭着这套
独门教学法，他带领选手鏖战全国。

将平凡的事做到极致，这是李兴旺
对自己的要求，也是他对弟子们的期
望。在他心中，点钞看似简单，实则是一
项很有科学规律的业务技能，每个环节
都要认真研究、细心揣摩。一些毫不起
眼的小动作会影响整个点钞速度。把握
好准与快的关系，锻炼眼、手、心和谐统
一等都是点好一把“小小”练功券里蕴含
的“大”学问。

“兴旺技能拓展中心”自2012年成立
以来，先后培养出6名中国银行系统全国
冠军、31名省行单项冠军、115名省行单
项前三名；多人荣获全国劳模、全国五一
劳动奖章、省劳模等荣誉。除了为中国
银行系统培养技能人才，中心还先后受
邀到招商银行、交通银行、江苏银行、财
经学院等单位开展培训。

在中车戚墅堰所，有一个被大家尊称为“数控教头”的中
车“高铁工匠”。30多年来，他扎根一线，把数控做到了极
致。在他的字典里，没有“差不多”，他将对完美的追求注入
工作之中，用匠心践行着初心和使命。在常州市第二届“龙
城工匠”名单中，他的名字赫然在列。他就是杨余明。

中车戚墅堰所瑞泰公司精密加工车间内，车间主任杨余
明聚精会神地观察员工操作，并不时给予指导。一根长长的
铁轴，经过多台数控车床数道精确的操作，最后加工成为捣
固车核心零件——偏心振动轴。

“在没有用数控设备前，加工这样一个零件需要一个星
期时间，现在只需要一天。”杨余明说。

工作第二年攻克欧洲技术难题

1988年，22岁的杨余明成为中车戚墅堰所的一名员
工。很快，心灵手巧、善于钻研的他脱颖而出，车工手艺数一
数二。

在工作的第二年，他就创造了用普通磨床加工世界先进
的捣固车核心零件偏心振动轴的奇迹。没有真正从事这项
工作，我们很难想象这到底有多难。在欧洲，这类零件全靠
数控磨床加工完成。用普通磨床加工偏心振动轴，几乎是不
可能完成的任务。而杨余明硬是靠着灵巧的双手、深厚的功
底和坚韧的意志攻克了这道难题。

“数控教头”是怎样炼成的

在戚墅堰所，杨余明被大家称为“杨教头”。而这“教头”
之名，可不是浪得虚名！

1992年，戚墅堰所从国外引进了第一台数控加工中心，
直接负责这台设备引进工作和技术文件转化的，是戚墅堰所
总经理王文虎——当时的他还是一名年轻的工程师。而负
责操作这台设备的，正是杨余明。

面对世界最先进的加工中心，杨余明欣喜又忐忑。这是
公司第一台数控设备，和他以前操作的普通机床有很大的差
异。而且设备价格昂贵，操作稍有不慎就会造成损失。除此
之外，还有一道语言“难题”——设备说明书和操作界面全是
英文，厂方来的技术员只会说德语。

杨余明和同事们没有丝毫畏难。看不懂说明书，就查字
典；语言不通，就用手比划，寸步不离跟着技术员学操作技
巧。就这样，整整一个月挑灯夜战，杨余明终于成为戚墅堰
所数控操作第一人。

以精湛技艺征服“洋对手”

从业30多年来，杨余明大大小小的技能比赛参加了不
少，有一次比赛让他印象深刻。

2013年，中美两国联合举办了“首届中美数控技能大
赛”。年近五旬的杨余明从容接下重任，带领中方6支代表
队中的一支参赛。“7个小时，要完成3个品种6个零件的加
工，还要组装到位。而我们到了美国才知道，比赛的加工设
备全是美国操作系统，不是国际通用的日本和欧洲系统。”杨
余明回忆道。

抵达美国费城时，距离比赛只剩2天时间，既要倒时差，
还要做赛前准备。6人团队连夜研究操作系统特点，调整分
工与战术。

在比赛中，杨余明团队更是克服了重重困难，以优异成
绩荣获大赛金奖，杨余明个人荣获“优秀选手”称号。他以精
湛的技艺征服了“洋对手”。

匠心传承，不遗余力

俗话说：教会徒弟，饿死师父。但是杨余明不这么想，他
愿意把知识都传授给别人，让越来越多的人学会操作数控设
备。如今，戚墅堰所已经有了800多名数控操作工。

瑞泰公司数控调试员蒋友强就是杨余明的徒弟。提到
师傅，蒋友强言语中流露出佩服：“每次指导我们，师傅总是
毫无保留，而且十分严格。他的字典里，没有‘差不多’这样
的词汇，永远是精益求精。”

“匠人”都有一颗“匠心”。嗜之越笃，技巧越工。在“杨
余明劳模创新工作室”的陈列柜里，一张张证书、奖状、奖杯
整齐地排列着，见证着杨余明传奇的职业生涯，也镌刻着这
一位奋战在生产一线30多年的普通共产党员的初心。

在江苏油田，有这么几个井站，位置
偏远，长年只有一位工人值守。他们远
离妻子儿女，一个人巡井，一个人吃饭，
一个人面对各种困难。他们每天重复着
相同的路线、动作，最大的乐趣对着井架
说话，最大的愿望是设备正常运转。

张孝余：13年守护30公里管
道安全

江苏油田新源公司连云港分输站朱
麻分输点地处连云港市海州区大岛山下
的山坳中，是江苏油田最北边的一个小
站。小站临近采石场，常年粉尘漫天飞
扬，就连生活用水都是靠收集山上的雨
水过滤处理后拖运至小站使用。

今年59岁的张孝余已经在这个一个
人的小站坚守了13年。13年来，他用责
任守护着连云港段30公里输卤管道的安
全，保障了输卤大动脉的安全和畅通。

输卤管道保护工是两班制，两人轮岗，
张孝余便是其中之一。为守护好长输管道
后30公里的安全，老张经常早晨五点出
发，背着10多公斤的设备，风里来雨里去，
独自行走在采石场、施工现场、田间地头。

在巡检途中，他通过检查农作物的
颜色变化，来判断管道是否泄漏，同时还
要掌握沿线建设是否对管道存在安全隐
患，通过对管道阴保电位的测量和分析
曲线变化，判断外加电流对管道的阴极
保护状况。

他不仅是巡线工，更是一名宣传员，
用最通俗的语言把《管道保护法》宣传到
田间地头、村庄巷口。13年里，他跑坏了
22双工鞋，走了一万多公里路，没出过一
次管道安全事故。

汪江义：在方圆5公里守护9
口油井

沙25-1井站是江苏油田采油一厂
沙埝管理区的一座驻点站，距离厂部30
多公里。井站由两个人轮班值守，平时
只有一个人，管理着9口油水井，两个拉
油点，一台燃气锅炉。

54岁的汪江义是两个守井人之一，
每值一次井都是7天7夜。一个人守护
的时候，两间连在一起的铁皮房就是他
温暖的家，一间是厨房，一间是值班室兼
卧室。

白天，汪江义的工作很忙。9口油水
井，分散在方圆5平方公里的田野间，他
每隔4小时都要巡查一次，站点附近的走
路去，距离远的就骑上电瓶车巡查。

站上日产液量70方左右，他每天要
奔波在两个拉油点之间装三到四车原油，
拉油点的燃气加热锅炉每天要巡查，站上
的套管气回收装置要检查，油水井的井场
三标、井口维护、更换盘根等等日常工作
让他很繁忙，有时连午饭都懒得做。

晚上，汪江义的生活很单调。站点
没网络、没电脑，但有一部电话，一台电
视机。电话除了与采油管理区联系工作
外几乎不用，于是看电视就是他晚上最

大的乐趣，也是他排泄孤独最好的方式。
无论是白天的忙碌还是夜晚的留

守，汪江义都是一个人独处，长期一个人
的生活状态让他有了语言交流障碍的感
觉。但他说，他与油井之间语言没有障
碍，听听声音就知道油井状态如何，油井
成了他最好的伙伴。

王炳华：11口油水井的贴心
“保姆”

江苏油田采油二厂在安徽天长境内的
采油管理区，有一个张铺采输班王北驻井
点。井站由两个人轮班值守，平时只有一个
人，管理着9口油井、1口水井和1台注水泵。

王炳华是这个驻井点的一名普通员
工，每次值班都需要在这里待上10天。
大家都说，王炳华是这11口油水井的贴
心“保姆”。

早上5点半，王炳华已经起床，前往
油水井进行巡检。加药、测电流、量空
高、观察设备运转情况，是王炳华每天早
上巡检必做的事情，一路20多公里巡检
下来，不知不觉就已经到了上午8点。

回到驻井点，几口温水下肚、泡上一
碗大碗面，王炳华随即开始将之前抄写

的电流参数、储罐空高等相关数据填写
到巡回检查记录本上。

匆匆吃上几口早饭，他连忙赶往现
场。王北片区每天约有6、7车的倒油，每
车的放油需要半个多小时，趁着放油的
间隙，王炳华就进行设备保养、擦拭井
口、平整井场、除草等工作。

下午2点，倒油工作全部结束，忙碌

了一上午的王炳华，身上的工服早已被
汗水浸透。再次回到驻井点，他煮碗面
条，放点白菜，就是一顿迟到的午饭。

午饭过后休息片刻，王炳华随即来
到注水泵房巡检，看见注水泵出现轻微
渗漏，当即拿起专用工具紧固了盘根。
待渗漏问题被顺利解决，他又一次踏上
了油水井巡检的道路上。

王炳华说，一个人守井辛苦谈不上，
就是孤独的很，除了睡觉、巡检和维护设
备外，就剩下一个人孤独的发呆。但既
然我在这里，我就会管好这片的油井和
设备，像对待自己的孩子一样好好守护
他们。

郭军伟现在红豆职业装公司衬衫厂担任
技术科长、高级版师。没进红豆之前，郭军伟
是一名普通的裁缝，走村入户帮人家缝制衣
服。2006年进入红豆衬衫厂，因为懂得一些
服装缝制技术，当了一名普通的技术人员。

在红豆集团，流行着这样一句话：培训是
企业送给员工最好的福利。红豆实行“按需培
训”，分类分层分级分线，车间、工厂、一级公
司、集团工会四位一体的职工技能培训体系，
每一名入职新员工都要经过培训才能正式上
岗。郭军伟除了接受企业文化、安全生产等常
规培训，还受到了专门针对岗位的制版技术培
训。他顺利通过技术考核，正式成为一名制版
工，并在进厂第二年就被评为公司优秀技术人
员。得益于红豆“把企业生产经营骨干培养成
党员，把党员培养成企业生产经营骨干”的人
才“双培养”机制，2009年，郭军伟光荣加入党
组织，成为一名共产党员。

2008年是郭军伟的一个转折点，他代表
红豆参加全国制版操作比赛，获得全国纺织行
业职业技能操作制版大赛冠军，成为“全国技
术能手”。此后，郭军伟又先后获得了全国五
一劳动奖章、江苏省首席技师、无锡市金牌工
人等荣誉。

时代在进步，电脑制版慢慢地在取代手工
打版。从手工制版升级电脑制版，期间，郭军
伟经历了一场艰难的自我转型。为了快速掌
握电脑制版技术，公司将郭军伟送到上海职业
学校进修，学习最新的制版软件。肯动脑筋、
热爱学习的郭军伟，通过培训系统掌握了电脑
制版技术，成功实现了“自我转型”。如今，电
脑制版已经普及，用手工制版的精细化结合电
脑制版的效率化，以前制版需要半天，现在半
个小时就可以成功将版制成。

在日常生产中，红豆集团积极发动员工找
产品问题、查技术缺陷，立足岗位开展技术创
新、产品革新。男士衬衫的尺寸其实并没有统
一标准，有人肩宽，有人平肩，有人溜肩，脖子、
腰身都有粗细，上身效果各不相同就难以尽善
尽美。为了突破这一技术瓶颈，郭军伟经常利
用周末去红豆大学充电，结合自身需求选修了
针对最新流行款式、面料、色彩的培训课程，通
过上网查找和出差的机会在设计面料、颜色上
不断创新。每次供应科从日本、韩国进口衬衣
回来，他都第一时间把样衣拿来反复研究，化
整为零，每一件都拆分开，前片、后片、衣领、袖
子，像研究艺术品一样细细琢磨不同风格的版
型优势，反复与国内做对比，反复试验，最终成

功突破了技术瓶颈，由原来单一
的版型，现在改良为商务版、修
身版、休闲版以及时尚版，满足
了不同年龄、身型的个性化、多
元化需求。

除了版型上的精益求精，郭
军伟对技术上的创新也很痴
迷。为提高车间工人们的生产
效率，他经常扎在车间和工作室

“捣鼓”一些生产小工具。在衬衫车间可以看
到，每一台电动缝纫机针眼下都有一块形状略
有不同的小铁片，工人们称之为“小笼头”，这
就是郭军伟“捣鼓”的生产小工具之一。有了
这块小笼头，工人们不管是做下摆、袖口还是
后背卷边，都省去了熨烫环节，比用手卷更均
匀、平整、快速。

红豆有个以老带新的传统。郭军伟从一
名曾经的被培训员工，升格为企业的衬衫技术
讲师，集团公司专门挂牌成立了“郭军伟大师
工作室”，为郭军伟进行“师带徒”培训提供了
良好的阵地条件。郭军伟在技术人员中选拔
优秀的技术人才带徒授技，将自己的技术毫无
保留地传授给其他员工，使培养出的技术尖子
都能独当一面。自“郭军伟大师工作室”和“红

豆劳模创新工作室”成立以来，郭军伟已培养
了 6名技术尖子，50多名生产一线技术能
手。郭军伟最大的愿望就是自己的徒弟都能
够超越自己，成为一名技术过硬的操作大师。

做中国最好的衬衫打版师，是郭军伟一直
以来的梦想。梦想需要靠奋斗实现，否则，梦
想就是空想，为了实现这一梦想，红豆集团与
员工结成了事业共同体，确保员工职工发展有
希望、事业成功有保障。郭军伟始终牢记自己
是一名红豆制版人，始终不忘自己的初心，在
制版技术上孜孜追求，精益求精，踏踏实实做
人、认认真真做手艺。红豆衬衫在全国市场占
有率一直位居前列，并连续三次被国家服装质
量监督检验中心评为质量优等品。这其中，也
凝聚了郭军伟的一份心血。 红豆集团工会
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一个人的井站
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郭军伟：做中国最好的衬衫打版师


