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沈茂德是一位融“学有专
长、教有特长、治有所长”于一
体，熔“思想力量、实践力量、人
格力量”于一炉，集“热爱教育、
献身教育、建树教育”于一身的
知名高中校长。

因工作关系， 我曾和沈茂德
有过多次零距离接触交谈， 多次
聆听他在不同场合、 不同主题会
议上的发言，拜读过他撰写的《窗
内窗外：一位校长的教育行走》等
代表性著作和《我的教育乌托邦》
等多篇有影响的学术论文， 印象
既深刻，又美好；收获既直接，又
受用；记忆既珍贵，又难忘。

沈茂德中等清瘦的身材配上
传神灵动的眼睛， 显得特别干练
且充满着精气神； 始终荡漾着微
笑的面容加上从容不迫的谈吐，
给人一种亲近、丰富、智慧、精深
之感。 他在不经意间吐露出的真
知灼见，让人如雷贯耳，在“一线
阳光穿云出” 之中，“偶然见着一
点光明”；在细微之处流露出的真
情实感， 让人如沐春风，“一水护
田将绿绕， 两山排闼送青来”；在
平常凡事之中展露的真才实学，
让人茹古涵今，“每临大事有静
气，不信今时无古贤”。

高中学段在基础教育体系
中，具有不同寻常的价值，担负不
同凡响的使命，深藏不动声色的
鞭笞， 巧隐不言而喻的紧张，凸
显不落窠臼的奋发，铭刻不能忘
却的美好。 正因如此，常常有人
感叹：“做一名高中校长难，做一
名名高中校长更难，做一名高品
质的名高中校长难上加难。 ”但

沈茂德知难而进、 迎难而上、破
难而行，“登山则情满于山，观海
则意溢于海”，数十年如一日，辛
勤耕耘在高中教育第一线，始终
把责任举过头顶，把道义扛在肩
上，把师生装在心中，把名利踩
在脚下，将本色坚守到底，所取
得的成绩，有目共睹；所赢得的
声誉，有口皆赞。

今年暑假， 沈茂德卸任江苏
省天一中学校长一职， 到一所民
办国际学校任执行校长。 他未离
开教育工作岗位， 还做他钟爱的
教育事业， 继续为建设高品质的
教育贡献智慧和余热。

沈茂德作为一名教育家型的
高中校长， 一直谦虚地自称是一
名“农夫”。他出身于农民家庭，自
幼身临其境、耳濡目染、潜移默化
地感受了农业政首邦本的地位和
繁重艰巨的任务、 农村广袤秀美
的神韵和滞后艰深的状况、 农民
朴实奉献的品质和劳苦艰辛的现
实，刻骨铭心、挥之不去，触类旁
通、深受启发，从中领悟到教育的
真谛，感悟到校长的使命，体悟到
教育家的责任。

沈茂德是一位“有知识”的
“农夫”。 凡是与沈茂德接触过的
人，都会被他渊博的知识、敏锐的
思维、 独到的见解和新颖的表达
所吸引、所感染、所打动、所认同。
他是具有强烈使命感的人， 不断
把知识转化为坚定的信念。 他坚
信：“校长绝不是无所不能的”“要
使学校全面增值， 首先要使每一
个人内心增值”“‘文化空气’是基
础性、决定性的力量”。 他是闪烁

着智慧光芒的人， 不断把知识转
化为有效的方法。 他时时用美好
愿景感召人、宽阔胸怀凝聚人、扎
实学术征服人， 处处用务实作风
赢得人、物化成果激励人、优美环
境熏陶人。 他是“既重耕耘，又重
收获”的人，不断把知识转化为宝
贵财富。 他把“一流考生”看作是
“一流学生”的附加产品，天一中
学的课堂实现了从“注重传授知
识”向“注重学生成长”、从“注重
学会”向“注重会学”、从“注重提
供适合教育的学生”向“注重提供
适合学生的教育”的转变。这种脱
胎换骨的转变让天一中学在全省
乃至全国基础教育领域收获了许
多含金量很高的奖项。“树高千尺
总有根，水流万里总有源”。 这些
含金量很高的奖项根植于“对每
一个学生给予适性教育和个性化
帮助”之中。

沈茂德是一位“有见识”的
“农夫”。“见识” 是“灵魂的冒
险”，是“信、达、雅”，是“‘真’的
化身、‘善’ 的表达、‘美’ 的体
现”。 沈茂德作为一名“有见识”
的“农夫 ”，一是善于化“浓 ”为
“淡”。 二十二年如一日，他“从不
把校长当官做”， 而是把校长看
成是“播撒阳光和帮助师生发展
的服务者”。 因此，他永怀“书生
本色”，有声有色、有板有眼地甘
当“天一蓝图”的孕育者、“天一
改革” 的推动者、“天一团队”的
点灯者、“天一学术” 的引领者。
二是善于化“静”为“动”。 他视教
育为农业，强调“每一颗种子都
有自己的基因图谱”，“内驱力”

才是种子成长的真正力量，教育
就是要“营造一种良好的氛围”，
教育过程“更应像农夫的耕作过
程”，“适时”“适事”“适度” 才是
真正的教育智慧。 三是善于化
“繁”为“简”。 他强调“每个孩子
都是一座金矿”，坚信“每个孩子
都具有极大的潜能”，关注“每个
孩子是不同的”，坚持“每一个孩
子都是需要帮助的”。 四是善于
化“小”为“大”。 他从心灵深处呼
喊出“教师是影响学生的一本
书”，教师是“平凡之人”，但“在
教育中的教师是伟人”； 教师在
陪伴学生健康成长的过程中，应
“同时、同步”在更高层次上实现
自身的健康成长；好教师与差教
师的本质之分在于“好教师应该
是圣母”。 五是善于化“难”为
“易”。 他深谙天一中学的有效管
理应追求“不知有之”，善为“亲
而誉之”，防止“恐而畏之”，避免
“辱而侮之”。 他认为，学校管理
的本质是“学校文化的建设”，其
目的是“促进人的发展”、基本形
式就是“服务”、 更高层次就是
“文化管理”，而“专注”应成为学
校管理的标志。

沈茂德是一位“有胆识”的
“农夫”。 一名优秀的校长既不是
“无能之人”， 也不是“无为之
人”，更不是“无功之人”，而应是
既“有知识”，也“有见识”，更“有
胆识”。“有胆识”就是陶行知所
期待的“敢入未开化的边疆”“敢
探未发明的新理”。 沈茂德的“有
胆识”体现在：首先，自觉遵循规
律，敢于“想”。 他把教育看成是

“水磨的功夫”，具有“静待花开
的耐心”，自觉以陶行知、苏霍姆
林斯基为榜样，努力在“心态上
更平和一点， 语言上更朴素一
点，行为上更真实一点”，志在造
就“更多的优秀教师”、培养“更
多卓越的孩子”，不求急功近利，
不求轰动效应， 不求表面之功。
其次，立足学校实际，敢于“为”。
他高度清醒， 不做超越阶段的
事；高度理性，不做违背常理的
事；高度自觉，不做政绩冲动的
事。 认准了事，毫不犹豫地去做，
一着不让地去抓，义无反顾地去
推。 他认定，天一中学应为未来
的“爱迪生”们造实验室，为未来
的“巴金”们建创作室，为未来的
“马云”们孵化项目。 为此，他独
创性地探索出具有天一中学特
色的课程建设“三高合作模式”
（高中、 高校和高新企业合作办
学）， 在全国产生良好的示范效
应。 再次，坚持锲而不舍，敢于

“成”。 走进天一中学校园，清风
扑面，百鸟欢唱。 生态校园，流淌
着灵动；物语景点，洋溢着生动；
“天一书院”，充满着主动，通过
柔性课程浸润学生人文情怀、家
庭课程奠定学生核心素养、综合
课程提升学生学习能力、国际名
人课程打开学生视野。

沈茂德谦称自己为“农夫”，
但他基于“农夫”，又不囿于“农
夫”, 在办学实践中不断地超越
“农夫”的春种、夏耕、秋收、冬藏
的模式，他以“农夫”之爱绘出了
一幅秀美的天一中学“山水画”、
以“农夫”之情谱出了一首悠扬的
天一中学“牧羊曲”、以“农夫”之
心撰写了一篇厚重的天一中学
“田园赋”。

沈茂德校长的本色是“农
夫”， 是永远心系天一中学这片
“肥田”、 永远耕耘在基础教育这
块沃土上的不怨不悔、不离不弃、
不老不倦的“农夫”。

校长本色是“农夫”

■江苏省政协副主席 胡金波

———我眼中的沈茂德校长


