
浙江省诸暨市是一座历史悠久、文
化积淀深厚的人文城市。 2016 年，浙江
省农村学前教育公共服务体系建设工作
现场会推广了“诸暨经验”；2018 年，诸
暨市实施学前教育补短提升工程获浙江
省政府表彰……近年来， 该市全力实施
3 轮“学前教育事业发展行动计划”，着
力做好幼儿园量足、 质优、 价惠三篇文
章，努力构建布点合理、规模适度、收费
稳定、 品质保障的学前教育公共服务体
系，力促诸暨学前教育普惠优质发展。

量足———
确保适龄儿童“有园上”

采访当天，气温较低。记者走进诸暨
市行知幼教集团东望幼儿园采访时，孩
子们不惧寒冷， 正陶醉在各种室外游戏
中， 有的在玩跳格子游戏， 有的在忙着
“烧饭做菜”，忙并快乐着。

据园长陈淑霞介绍， 该园于今年秋
学期正式开园，尽管是一所“初出茅庐”
的新园，但在行知幼教集团的引领下，教
师们成长得很快，办园特色也愈加明显。
“我们园户外游戏活动特别多，希望培养
幼儿喜欢冒险、积极向上的精神状态。幼
儿园还经常利用校外资源， 比如离园不
远的市气象局、园周边的祠堂等，组织孩

子们开展实践活动。 ”
加大幼儿园建设力度，确保适龄儿

童“有园上”，是诸暨市力促学前教育
普惠优质发展的第一步。 近年来，该市
将学前教育纳入社会事业发展总体规
划， 把普惠性学前教育纳入基本公共
服务予以优先保障， 连续 3 轮大力度
实施“学前教育行动计划”，不断优化
城镇园点布局， 积极扩充优质公办园
资源。 与此同时，该市出台了一系列政
策性保障文件，明确提出“强制配建”
和“组团公建”两大方式，确保公办幼
儿园规划落地。

2017 年，诸暨市出台《进一步规范
住宅小区配套幼儿园建设管理办法》规
定，新开发小区凡地上建筑面积达到 10
万平方米或户型设计达到 800 户的，开
发建设单位必须配套建设一所 9 班以上
幼儿园， 建成后无偿移交教育行政部门
或当地政府举办公办幼儿园。“这种利用
开发商出资兴建幼儿园的方式， 既有效
缓解了财政压力， 又科学确保了布点到
位，让老百姓就近享受到了普惠、优质的
学前教育公共服务。”该市教育局学前办

主任黄凌岚说。
目前，诸暨市拥有幼儿园 136 所，省

一级园 13 所，二级园 53 所，三级园 70
所，等级园占比达 100%。 特别是农村公
办幼儿园建设到位，18 个镇乡 79 所幼
儿园中，公办园占比高达 96.2%。

质优———
充分满足孩子“上好园”

诸暨市浣江幼教集团城西幼儿园，
虽然“门脸儿”不大，但走进园内，充足的
“游戏场”给记者留下了“非一般”的感
觉。孩子们尽情地在各个场域撒欢，踩滚
筒、 溜铁环、 踢沙包……幼儿园如乐园
般，成了一片欢乐的海洋。

该园园长何秀丽告诉记者， 每天上
午 10 点，园内中大班的孩子们都会戴上
各种颜色的手环， 在各个区域游戏展板
上插上自己的名牌， 自主结伴走到户外
场地，进入相对应的游戏区域。“这种‘混
龄酷玩会’户外自主游戏，把不同年龄阶
段的幼儿放在同一个空间， 通过‘大带
小、 小促大’ 的活动方式让幼儿相互交
流、示范、模仿、学习。 ”

城西幼儿园属
于浣纱幼教集团，
该集团目前拥有 5
个特色园区， 是诸
暨市规模最大的幼
教集团。

在诸暨市城区
街道，以“名园集团
化”为主的办园机制
促进了该市学前教
育优质资源的辐射。
目前，中心城区已建
立 6 个大型幼教集
团（公办 4 个，民办
2 个）， 覆盖 25 所幼
儿园， 可提供 8200

余个优质学位。
此外，该市还以“两级联盟合作圈”

的形式，力促城乡学前教育均衡发展。一
级联盟合作圈采取“城区幼儿园+农村幼
儿园、优质幼儿园+薄弱幼儿园”的方式
组建，共建 3 个市级网片发展共同体；二
级联盟合作圈采取“乡镇中心园+辖区园
（点）”的方式组建，共建 23 个镇域发展
共同体。“通过多种区域联动合作机制和
园级、镇级、片级、市级四级专题研修活
动， 可以最大限度地提升优质教育资源
共建共享的广度与深度。 ”黄凌岚说。

价惠———
让农村娃也“上得起”

与城西幼儿园一样， 诸暨的众多幼
儿园近年来一直都在探索适合本园孩子
发展的游戏课程或活动。无论是城区、乡
镇幼儿园，还是村点幼儿园，他们都有一
个共同目标： 让每一个孩子都能在游戏
中体验快乐、收获成长。

诸暨市牌头镇中心幼儿园虽然是一
所偏远的乡镇幼儿园， 但走进具有现代
气息的园内，舒适的环境、美观的空间，
给人以精致、洋气的感觉。 2009 年，该园
成为诸暨市传统民俗教育特色幼儿园，
孩子们爱上了民间传统游戏。 源于前期
的积淀，该园如今已形成“印象同文”传
统文化游戏课程， 有贯穿一日活动的同
文部落多元民间游戏、 一周一次的同文
驿站户外主题游戏和一学期两次的园本
节庆活动等。

“以游戏为载体的传统文化教育，受
到了孩子的喜爱、家长的欢迎。 ”该园园
长寿丽娟告诉记者， 家长对幼儿园的认
可度越来越高， 他们常说，“这样的好园
还不贵，谁不抢着上啊”。

公办幼儿园是普惠性学前教育供给
体系的支柱，对于兜底线、促公平、平抑
幼儿园收费、引领办园方向、提高保教质

量具有重要意义。通过多年实践，诸暨市
走出了“政府出资、群众集资、个人捐资”
的多元化投入机制， 形成了“政府拨一
点、学校筹一点、行政村担一点、开发商
缴一点、社会各界助一点”等“五个一点”
办学经费筹措办法， 畅通了公办幼儿园
建设资金投入渠道， 公办幼儿园学位得
到有效扩充， 基本满足老百姓希望在家
门口“上得起好园”的需求。

为了吸引优质师资，该市还在 12 家
公办幼儿园中试行编制备案制管理，每
年定额招聘 40 名报备员额制幼儿教师，
提升编制教师的占比。 针对编外合同制
幼儿教师， 该市实行最低工资保障制度
以及各项奖补政策等措施， 改善其工资
福利，做到“待遇留人”。 2019 年度，通过
市镇两级财政保障， 该市编外合同制幼
儿教师人均年收入远远超出前一年度本
地平均工资水平。

2011 年起，在全额保障建设专项经
费的基础上，诸暨市新增了“升等创优奖
励经费”“人员专项补助经费”“早教服务
奖补经费”等 7 大专项经费，并建立了评
先评优机制， 根据评估结果兑现奖补政
策，以此激励各级各类幼儿园举办者、园
长和教师为老百姓提供“普惠+优质”的
学前教育。

“财政定向奖补这一调控方式，起到
了‘四两拨千斤’的作用，有效稳定了民
办园收费，真正实现政策扶园、政策惠民
的目的。”黄凌岚说，截至目前，全市普惠
性幼儿园数量达到 128 所， 普惠园在园
儿童覆盖面达 91%。
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诸暨学前教育的三篇大文章
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不久前，全国教育报联盟在浙江省杭州市富阳区举行第 8 次年会，交流新时代教育融媒体建
设的经验。 年会期间，联盟单位的记者还深入浙江校园进行了联合采访。 本期特刊发本报记者采写
的报道，聚焦杭州市富阳区富春第七小学的“新劳动教育”及诸暨市学前教育普惠优质发展的实践
经验，敬请关注。

■本报记者 任素梅

本版图片摄影：《教育导报》屈辉

金黄的玉米粒粒饱满，整齐的菜地绿
意葱茏，“开心农场” 的兔舍和猪圈旁，孩
子们兴致盎然地喂着小兔子、大花猪……
踏着冬日的暖阳，记者走进杭州市富阳区
富春第七小学，见到的是一片特别的喜人
景象。

从 2009 年建校至今，经过 10 年发展，
富春七小已构建起一套新劳动教育体系。
“我们地处城乡接合部，生源以农村儿童为
主，但也面临劳动教育不足的问题。我们曾
对 1—6 年级共 2000 名学生进行‘劳动状
况’调查，91%的学生缺乏真正亲历农耕劳
动的体验。学生脚踩大地却无法亲近自然、
亲近土地， 为此， 我们从创办开心农场入
手，开展了新劳动教育的探索与实践。 ”校
长章振乐说。

让课堂走向田野
““下下班班回回家家，， 她她说说要要给给我我看看个个神神秘秘宝宝

贝贝，，用用校校服服裹裹得得严严严严实实实实。。 打打开开一一看看，，是是个个
大大萝萝卜卜，，原原来来，，开开学学时时孩孩子子在在‘‘开开心心农农场场’’种种
的的萝萝卜卜丰丰收收了了。。晚晚上上睡睡觉觉她她还还舍舍不不得得放放手手，，
抱抱着着萝萝卜卜睡睡了了整整整整一一夜夜！！””采采访访时时，，一一（（33））班班
学学生生羊羊楚楚依依的的妈妈妈妈说说到到这这件件事事忍忍不不住住笑笑了了
起起来来。。

““开开心心农农场场””是是富富春春七七小小利利用用校校园园周周边边
2200 余余亩亩土土地地开开辟辟的的综综合合学学习习探探究究体体验验区区。。
““一一年年级级新新生生入入学学，，学学校校会会为为每每个个班班级级颁颁发发
为为期期 66 年年的的‘‘土土地地证证’’。。 我我们们把把 2200 余余亩亩土土
地地分分成成区区块块，，实实行行项项目目承承包包责责任任制制，，让让每每个个
班班级级承承包包两两块块地地，， 负负责责日日常常的的管管理理与与养养
护护。。””章章振振乐乐介介绍绍道道，，每每年年的的““采采摘摘节节””、、农农事事
运运动动会会等等，，学学生生、、家家长长争争相相参参加加；；而而““最最美美农农
场场””““小小小小农农博博士士””““劳劳动动小小能能手手””的的评评选选，，则则
把把劳劳动动教教育育体体系系延延伸伸到到了了评评价价领领域域。。

“开心农场”的种植园
让学生亲历农耕， 养殖区
让学生饲养小动物； 农具
陈列馆中摆放了许多农
具， 学生从中可以看到一
部小小的农耕发展史；小
小农科院则给学生提供小
课题研究的机会。 学校还
在各个区块都配备负责管
理的教师， 方便学生在各
个区块活动。

从“开心农场”农事劳作课程群开始，
富春七小相继衍生出劳动创意课程群、美
好生活课程群， 以及一系列面向社会的志
愿者课程， 已然构建起完整的“新劳动教
育”课程体系。

“在实践过程中，我们注重目标的普适
性与课程的本土性， 根据国家课程的普适
性目标，挖掘更多的校园特色。”章振乐说，
“我们的课程设计着眼于实现小学生实践
场所的突破，让课堂走向田野，让学生的学
习从间接认识走向直接认识。 ”

项目化推进学习

“我在三年级的时候做了一本《蚕之
旅》的绘本，记录了蚕宝宝的生长过程和变
化。 ”翻开该校四年级学生李乐欣的绘本，
一张张精心书写、绘制的内页映入眼帘，蚕
的外形结构、 生长过程和相关知识都被一
一记录了下来， 甚至可以扫描二维码观看
蚕宝宝的视频。

种桑养蚕是该校利用“开心农场”进行
种植桑树、采摘桑叶养蚕的学习项目，学习
流程包括桑苗选取（观察选桑苗的基本要
求）、扦插（记录深浅与密植要求）、早期管
理（掌握浇水、施肥等操作要领）、桑叶采摘
和养蚕（观察和记录蚕的生长规律）。 该校
打破课程界限， 以项目或项目组块的方式
推进，基于各年级段学生特点，进行整合学
习、主题学习、研究学习和综合展示学习，
让儿童走出教室、 走出校园， 通过自主实
践、亲身体验、自由探究，促进其道德认知、
多元智能、身心健康、情感意志等全面而有
个性地发展。

种桑养蚕是该校在三年级开展的主题
学习，其他年级还有蚕豆种植、朵朵葵花向
阳开等学习内容。“在种桑养蚕中，孩子们
自己种植桑树，观察蚕宝宝的生长过程，动
手能力和观察能力都得到了提高， 热爱自
然的天性得到了激发， 写作文不再无话可
说，充满了生活的灵性。 ”该校语文老师夏
乾芬说。

富春七小还积极探索跨学科的项目
整合学习，如二十四节气、田园小作家、
田园古韵； 开展基于社团的课题研究式
学习，如小小农博士、土壤探秘、农具收
藏；开展基于社会公益的综合展示学习，
如爱心义卖、垃圾分类、志愿者服务。 此
外，学校还在智慧小鲁班课上开设“小小
匠作坊”项目，开展创意学习；在美好生
活课程中开设“亲子劳作”和果实分享项
目，传递劳动祝福与希望；在成长 30 事
中开展猎奇类学习， 不断丰富劳动教育
学习方式。 学校的二十四节气项目已经
集结成校本教材《大地上的劳作：二十四
节气亲子书》出版。

构建劳动教育综合体

在校长章振乐看来， 劳动教育并不是
一成不变的，随着科技进步和产业升级，劳
动的层次、 类别和范畴已经发生了巨大变
化， 劳动教育的内涵和外延也随之丰富与
拓展。

“新时代劳动教育走的是整合性教育

道路， 我们努力构建一个劳动教育的综合
体。它不仅限于德育，还涉及教学和综合实
践等领域。 ”章振乐说，“它与语文、数学、英
语等学科课程不是割裂的， 而是有机统一
融合的。 ”

在富春七小，围绕一颗土豆也能构建起
一门课程。 学生们在劳动课上种土豆，在科
学课上观察土豆， 在数学课上学习土豆买
卖计算，在语文课上为土豆编写一个故事，
在美术课上为土豆画一幅“肖像画”……几
堂课下来， 学生们对土豆的表征、 生长习
性、营养价值等知识了如指掌。他们通过这
种方式“认识”了很多农作物，他们学到的
农学知识越来越多。

像这样，从一个支点发散出网状的多
元学习内容，章振乐将“新劳动教育”课程
喻为“教育综合体”，希望其能像城市综合
体满足民众多种个性需求一样，满足学生
多学科的个性化学习需求。“学生在劳动
的过程中强健了身体，学会了珍惜粮食和
光阴，体会到父母的不易，最终还能通过
义卖筹集善款去做公益、回报社会，真正
实现了德智体美劳相互促进、相互融合。 ”
章振乐说。

目前， 富阳区正在大力推广富春七小
的品牌经验， 成立了富阳区中小学幼儿园
劳动教育联盟， 参与新劳动教育实践的中
小学生已达 4.4 万人，努力构建以劳辅德、
以劳增智、以劳强体、以劳育美、以劳养心
的立德树人的全新样态。

教育新篇看“浙”里


