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阳光文化，凝练阳光管理模式

————苏州市吴中区胥口实验小学办学侧记苏州市吴中区胥口实验小学办学侧记

■■通讯员通讯员 朱海明 沈慧慧朱海明 沈慧慧 本报记者本报记者 蔡丽洁蔡丽洁

向向着着阳阳光光出出发发

古城苏州西部古城苏州西部，，太湖之滨太湖之滨，，吴文化的发源地吴文化的发源地，，中国民间文化艺术之乡中国民间文化艺术之乡————胥口胥口，，以以
““阳光文化阳光文化””为核心价值追求的苏州市吴中区胥口实验小学就坐落在这里为核心价值追求的苏州市吴中区胥口实验小学就坐落在这里。。该校创建该校创建
于于 20122012 年年，，不到不到 1010 年时间年时间，，学校就已焕发出勃勃生机学校就已焕发出勃勃生机。。全国新教育实验优秀学校全国新教育实验优秀学校、、全全
国校园足球特色学校国校园足球特色学校、、全国青少年全国青少年““五好小公民五好小公民””主题教育活动示范学校主题教育活动示范学校、、江苏省优秀江苏省优秀
职工之家职工之家、、江苏省体育传统项目江苏省体育传统项目（（乒乓球乒乓球））学校学校、、苏州市文明校园苏州市文明校园、、苏州市少先队工作先苏州市少先队工作先
进学校进学校、、吴中区文明单位……吴中区文明单位……100100多项国家多项国家、、省省、、市市、、区荣誉称号见证着学校骄人的办学区荣誉称号见证着学校骄人的办学
业绩业绩。。

胥口实小占地胥口实小占地 44 万平方米万平方米，，有有 4747 个教学班个教学班、、22002200 多名学生多名学生、、在编教师在编教师 119119 人人，，拥拥
有苏州市名教师有苏州市名教师 11 人人，，苏州市学科带头人苏州市学科带头人、、苏州市优秀教育工作者苏州市优秀教育工作者、、吴中区知名教吴中区知名教
师师、、吴中区优秀教育工作者吴中区优秀教育工作者、、吴中区有突出贡献教师吴中区有突出贡献教师、、吴中区学科带头人吴中区学科带头人、、吴中区骨吴中区骨
干教师干教师 2020 多名多名，，骨干教师成长速度之快骨干教师成长速度之快，，进一步助推了学校可持续发展进一步助推了学校可持续发展，，奠定了学奠定了学
校发展底蕴校发展底蕴。。

胥口实小以胥口实小以““矢志不渝矢志不渝””为校训为校训、“、“阳光阳光、、向学向学””为校风为校风、“、“爱生爱生、、启智启智””为教风为教风、“、“好学好学、、
巧练巧练””为学风为学风，，无论是无论是““阳光文化阳光文化””构建构建，，还是还是““阳光团队阳光团队””打造打造；；无论是无论是““阳光课程阳光课程””设置设置，，
还是还是““阳光学子阳光学子””培育和培育和““阳光家庭阳光家庭””塑造塑造，，都成为学校一切工作鲜明的价值指向都成为学校一切工作鲜明的价值指向。。
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一所优秀的学校，最重要的是文化精神的
引领。

胥口实小自创建之日起，就始终坚定文化
奠基的信仰，他们向往的是阳光一样炽热、阳光
一样温暖的教育境界。该校校长柳永忠先后获
得全国新教育先进个人、苏州市名教师、苏州市
优秀教育工作者、苏州市全民阅读先进个人、吴
中工匠等荣誉称号。近年来，他在省、市、区开
设公开课、讲座 50余场，深受欢迎。他是苏州网
校吴中分校“林老师讲师团”团长，担任“林老
师”近 10年间，为家长开设讲座 60场次，参与广
场咨询活动 30场次。2018年，柳永忠被苏州市
教育局聘为“苏州市中小学家庭教育名师工作
室”主持人。作为家庭教育专家，他治学、教学
的经历本身就诠释了教育学“生命与实践”的理
论精髓。他对教育的思考从未停止，在他看来，

“阳光育人，育阳光人”的核心首先要凝练的是
阳光管理文化。“阳光文化”管理模式，就是以制
度为保障、人文为引领，其核心就是凝心聚力、
同心同德，从而达到学校管理民主、公正、规范、
细致、精细、有序，就领导班子层面来说，成为发
现问题、研究问题，进而解决问题的重要依据；
成为站在理论高度上全方位观察课堂、引领教
师提高课程设计能力、提升创新教育课程领导
力的重要途径。

如果说创新实践的“有效、高效、长效”三效
管理，是追求精准的目标加精细的过程、追求精
品的结果，那么主动思考、主动计划、主动落实、
主动反思，是行政班子成员率先垂范的一面镜
子。副校长顾惠娟、许永华、沈兰，教导处主任
王艳星，德育处主任徐菊芬，总务处主任陈勇，
他们凝心聚力和严谨细致的工作作风，使学校
各项工作的管理得到更加细化，富有成效。

阳光文化，打造奋发向上的阳光团队

凝聚人心铸就阳光团队，“一体两翼”抓
实教育质量，这是胥口实小的主要抓手。从塑

“阳光领导”到塑“阳光老师”，从形成“阳光师
风”到“立师德、正师风、练师能、铸师魂”，胥
口实小的每一步都坚实地走在创新发展的道
路上。

像阳光一样，做一个滋润学生的老师；心
中有爱，做一个热爱学生的老师；心中永远有
阳光 ，做一个不忘初心的老师。在胥口实小
看来，爱，是一种情感，更是一种思想，它不是
教育的全部，却是承载教育生命的支柱，学校
提炼的“阳光向学”的思想就是源于此。

阳光育人最重要的是，培植教师热爱自己
的职业、热爱自己的学生的情感，用激情、实
干、智慧引领教师专业成长，这是一所学校最需
要的温度。在胥口实小 ，每一个教师都有三年
成长规划，专家引领 ，师徒结对，“五个一”活
动，班级组 、备课组、教研组、年级组、课题组
五个组建设，聚焦难点 ，理念升华；基本功竞赛、
骨干教师示范课、青年教师展示课，以赛促练，
教师人人争做“阳光教师”。教学科研更是成为
助推教师成长的根本路径，胥口实小教导处以

“主题教研”为崭新思路，9年来，完成省、市、区
课题达 16项，“教师专业差异发展”和“学校三效
管理”课题被列为苏州市重点课题，教师在全
国、省、市、区发表和获奖论文达 750多篇。2020
年，胥口实小被吴中区教育局评为教科研先进
集体。

建校 9年来，胥口实小教师获得区优秀班主
任荣誉就达 26人次，被评为市区优秀教育工作
者、吴中区最美教师，周氏德育奖励金获得者达
23人次，18名教师被评为苏州市、吴中区少先队
优秀辅导员，教师在国家、省、市、区竞赛中获奖
达 500多人次。

阳光文化，绘就阳光课程特色画卷

胥口实小阳光文化最核心的价值理念就是
社会主义核心价值观与学生发展核心素养模式
的构建，“启智园”“博文园”“德馨园”等校园文
化时刻浸润着每一个学生的心灵。

国家课程校本化，校本课程特色化。胥口
实小强烈的课程意识，让课堂高效且充满了生
机，形成了“主动、互动、活动、灵动”的课堂生
态，学校连续 4年被评为全国新教育实验优秀
学校，江苏省作文教学研讨、苏州市德育名师
展示等省市活动的承办，则不断提升了学校的
美誉度。

德育课程。学校教育，德育为先。胥口实
小历来重视德育课程的研究和德育活动的开
展，入学礼、毕业典礼，晨会、班会、队会，家乡寻

访……丰富多彩的德育活动，润物无声地影响
着学生的品格与情操。

乒乓球特色课程。胥口实小打造“阳光文
化”品牌，旨在彰显特色教育的魅力。乒乓球
特色作为胥口实小的一块品牌，学生参加全
国、省、市、区比赛近百次，获得奖项上百个。
胥口实小还承办了全国青少年乒乓球邀请赛，
这是胥口镇首次承办的全国赛事，学校在邀请
赛上获得了 2金 4银 4铜的优异成绩。2019年
4月，胥口实小在苏州市“七里山塘”杯中小学
生乒乓球比赛中获得男子组团体冠军、女子组
团体亚军；2019年 5月，在日本琵琶湖国际乒乓
球锦标赛中获得小学女子组团体冠军、男子组
团体亚军；2019年 6月，在苏州市乒乓球传统项
目学校比赛中获得团体总分第一，取得 4金 3
银 2铜的骄人成绩。顾灏同学获得了 2019年江
苏省小学生乒乓球锦标赛 10组的冠军，学校因
为乒乓球成绩突出，获得了吴中区唯一一个苏
州市体育传统项目特色学校一等奖。胥口实
小还积极创设乒乓球课程，做乒乓球操，唱乒
乓球歌，让乒乓球走进课程表，让每个学生热
爱乒乓球、热爱运动，奋力拼搏，阳光向上。

阅 读 课 程 。 胥 口 实 小 积 极 打 造 书 香 校
园 ，大力推进“阳光阅读”。胥口镇全民阅读
节在胥口实小的启动展演，著名儿童作家莅校
讲课，有效地推动了阅读课程向纵深发展。作
为吴中区全员阅读优胜学校，胥口实小校领导
带动教师读，教师带动学生读，学生爱阅读带
动家长阅读。胥口实小教科室创新开展教师
读书活动，组织开展“师生共读与学生智慧发
展的行动研究”课题的实施；德育处组织学生
开展丰富多彩的阅读活动；教导处给学生推荐
图书，分学科进行大阅读活动。书香教师、书
香学生，书香校园、书香家庭，书香使全校师生
及家长更加阳光，胥口实小“阳光”的特质更加
彰显。

活动课程。胥口实小聚焦学生核心素养，
积极创设切合学生身心发展的活动课程。“苏
驼”乒乓球、魅力足球、活力篮球、阳光田径、健
美武术、智慧象棋、书法绘画、合唱舞蹈、古镇民
乐等 20多个艺术陶冶、强身健体的社团课程发
展了学生的个性特长，培养和锻造了学生的阳
光特质。

德育课程、阅读课程、活动课程，一系列特
色课程的实施和推进，让学生绽放出了灿烂的
阳光。

作为吴中区唯一一所拥有两位高级家庭指
导师“林老师讲师团”成员的学校以及拥有柳
永忠、许永华、汤双凤 、周燕 4位苏州市家庭
教育指导师的学校，胥口实小创新家庭教育指
导工作，积极塑造阳光家庭，家校携手，形成教
育合力。

随着阳光文化的落地生根，胥口实小紧扣主
题，积极探索科学、直观、全面系统的激励评价体
系，积极评价每一个学生，从而达到以优促优 、以
优补缺。目前，胥口实小已形成完整的“阳光学子”
评价机制，从道德品质与公民素养、学习态度与合
作能力、运动与健康、审美与表现、学科素养与实践
创新等 10个维度，对学生进行阳光评价，从而把激

励评价具体到学生的每一个习惯和细节中。为激
发学生的积极性，胥口实小广泛开展文明之星、诵
读之星 、学习之星 、进步之星、勤奋之星 、文艺之
星 、运动之星、科技之星、卫生之星评选活动，极大
地促进了每一个学生阳光向上。

9年来，胥口实小在全国、省、市、区各级各
类竞赛中获得一等奖、二等奖的学生达 400多
人次。

学生们说，我们远眺太湖，明白的是，顺风
时，扬帆出航，逆风时，要拉纤前进；我们在烈士
墓前宣誓，真切地感受到了来之不易的意义；我
们徜徉经典诗词，如涓涓细流直抵心房；我们溯
源胥口，惊叹的是文化历史的厚重；我们放眼胥
口，心潮起伏，崭新的成就正续写辉煌，我们深
感肩上的分量。

飘飞的旗帜已组成多彩的阳光阵容，展望
未来，胥口实小一定会再谱教育发展新篇章。


