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■ 本报记者 臧子青

当数字浪潮漫过乡土田野，乡村的原生资源不再是“养在深闺人未识”的璞玉。在宿迁，众多扎根土地的民营企业，以电商为刻刀，将
“土资源”雕琢成“俏商品”——一颗新疆枣织就上亿元助农链，一根丝线撑起5000万元“红妆经济”，一汪塘水唤醒农文旅新生机……

他们的实践，不仅是民营经济赋能乡村振兴的生动注脚，更藏着乡镇企业从“借势”到“创势”的突围密码。近日，记者走访三家农村
电商企业，探寻他们如何借助电商平台实现转型与升级。

9 月 13 日上午，宿迁疆北食品有限公司
（以下简称“疆北大叔”）的车间里，新疆大枣与
本地桑葚干在传送带上相遇，即将通过电商平
台发往全国各地。这一幕寻常的场景，背后是
创始人韩凯十年磨一剑的坚守——从2014年
12平方米的阁楼小作坊，到如今年销上亿元的
电商龙头，他用一颗枣，让乡村的“土味”变成
了市场的“香味”。

2015年，韩凯带着多年积累的经验返乡，
在宿城区埠子镇租下 2000 多平方米的厂房；
2017 年，他再掷 400 多万元，在肖桥村建成
3000多平方米的加工基地——这一步，不仅是
企业规模的扩大，更是“产地直采+本地加工+
全域销售”产业链的关键落子。从专注红枣的
单品突破，到拓展10余种食品，再到合作60家
商户、20家网店的全域营销，疆北大叔的发展
轨迹，恰是乡村电商从“单点发力”到“全链布
局”的缩影。

如今，疆北大叔的销售网络已覆盖京东、
天猫等 20 家自营网店，抖音直播单场最高观
看量破百万次；通过分析订单数据，团队精准
捕捉江浙沪消费者“偏爱小分量、多口味”的需
求，及时调整产品组合，让“土产”更懂“市
场”。而在助农层面，其探索的“三链融合”模
式更显温度：供应链上，与新疆若羌枣农签下
2000亩直采协议；加工链上，在埠子镇建农产
品生产线；就业链上，“按件计酬+保底工资”的
模式，让留守老人每日能赚几十元，真正实现

“家门口”就业。
一直以来，企业聚焦集体增收，壮大强村

富民基础，积极探索“支部＋企业”“产业＋电
商”等集体经济发展新模式，通过电商平台和
网络直播销售地方特色农产品，带动 30 位返
乡青年成功创业，200余位村民实现“家门口”
就业，每年增加村集体经济收入约15万元。

在食品行业竞争加剧、经营承压的当下，
宿迁疆北食品有限公司却传出“扩产”信号。
韩凯介绍，企业正在筹备扩建项目，进一步升
级生产设施、扩大产能规模，以主动作为破解
行业困局。

“现在行业不好做，同行都在拼品质、抢市
场，压力确实不小。”韩凯说，面对竞争压力，企
业将始终坚守“踏实经营”的底色，进一步优化
生产布局、提升供应能力，增强产品竞争力，在
行业竞争中寻找新的发展机遇，为地方食品产
业发展注入持续动力。

“扩建项目落地后，不仅能为企业带来产
能提升，也将为当地食品产业链发展注入新活
力，进一步夯实区域食品产业发展基础。未来
我们还要深化‘村企联建’，让村集体入股，让
农民共享产业链增值收益。”在韩凯的规划里，
一颗枣的故事，远未到终点。

如果说疆北大叔的突围在于“资源变
现”，那么在埠子镇新街口，宿迁市盛世
婚庆有限公司（以下简称“盛世婚庆”）则
用一根丝线，演绎了“文化变现”的乡村
样本。9 月 14 日，加工点里，“宝妈”们指
尖翻飞，丝线在银针间穿梭，凤冠、团扇
等传统婚饰逐渐显现。这是“90 后”创始
人胡满意返乡 9 年的成果，他将浙江义乌
的电商经验与传统婚俗文化嫁接，带动
300 余名村民就业，年营收突破 5000 万
元，让传统婚饰通过网络走进了千万新人
的婚礼。

胡满意与婚庆饰品行业的缘分，始于早
年在义乌的打拼。初中毕业后，他赴义乌学
习饰品制作，在电商运营、产品研发上积累
了扎实经验。2016年，响应宿迁“返乡创业”
号召，他带着成熟模式回到家乡，投资数百
万元建设1500平方米的生产基地，并创新

“支部+大户+农户”模式，既降低企业成本，
又为村民提供灵活就业机会。这一模式，让
义乌的“电商基因”成功在苏北乡土扎根。

企业发展的每一步，都离不开与地方
的同频共振。2019 年，扩建厂房时因“同
一地址注册多店铺”触发平台风险，宿城
区市场监督管理局埠子分局借鉴案例协
助完成集群注册；企业获得江苏省放心消
费创建示范网店、省级巾帼示范来料加工
脱贫基地等荣誉，曾获得市级专项奖补
——政策的“东风”，让这家乡镇民企稳步
前行。如今，其团队已有300余人，46人的
电商团队运营 5 家主力店铺，合作供货商
超 100 家，形成了“研发—生产—销售”的
完整链路。

在产品创新上，盛世婚庆始终锚定“文
化+市场”双坐标。研发室每隔几天推新
品，通过用户数据预判爆款，枫叶流苏头饰
曾月销2万件；团队深挖传统文化，开发“犹
抱琵琶半遮面”古风婚扇、“江南水乡”系列
头饰，让经典文化成为产品溢价的核心。
而直播电商，则是其连接市场的“桥梁”，直
播间日均观看量超10万次，流量顺利转化
为淘宝、拼多多等平台订单。

不久前，为了迎接七夕节前后结婚高
峰期，加工点更是一片繁忙。“宝妈”们一边
忙活一边笑谈：“每月赚三四千元，还能接
送孩子，这样的工作去哪找？”近年来，盛世婚
庆还设立托儿所、实行弹性工作机制，吸纳残
障人士按件计酬，人均月收入超3500元。

值得关注的是，婚庆及相关饰品行业
内，一些人利用法律漏洞，将产品稍作修改
后申请专利，导致原创者维权艰难，影响整
个行业。对此，深耕行业17年的胡满意有
自己的见解，他认为眼下行业发展一定要
守规矩。“在我看来，婚庆及相关饰品也属
于文化产品，大家要在守规矩的情况下，通
过不断创新将产业做得更大更强，进一步
激活整个行业活力。”胡满意笑着说。

未来，胡满意计划落地“婚庆+非遗+家
纺”场景融合体，建婚俗非遗体验馆。虽面
临资金、用地难题，他却始终未改初心。胡
满意说：“小产业，大民生。要让传统婚俗
文化，通过我们的努力和优质的产品走向
更远的地方。”

当农产品电商、婚庆产业在乡村开花
结果，位于宿城区蔡集镇牛角社区党群服
务中心的宿迁田牛乐游乡村旅游发展有限
公司（以下简称“田牛乐游”），则为当地带
来了农文旅融合的新可能。与其他企业不
同，田牛乐游最初为解决农产品销售难题
而生，如今已成长为业务覆盖多领域的乡
村产业“新生力量”，运营数月便实现营收
破50万元。

400余亩牛角淹承载着神牛的传说，牛
角社区的民俗风情与田洼村的农耕烟火在
此交融，这为田牛乐游提供了得天独厚的
资源基底。“乡镇民企的核心竞争力，在于
对本土资源的理解。”9 月 15 日，牛角社区
党委书记、田牛乐游负责人吴沅锴坦言，企
业从成立之初就摒弃“跟风模仿”，而是围
绕“解决农户难题、激活乡土价值”展开布
局，如今已形成三大核心业务板块：一是研
学、团建、采摘活动，凭借乡土体验吸引众
多游客；二是农产品销售，对农户提供的统
货进行包装、分拣与品牌打造，让“散装土
产”变身“精品商品”；三是直播带货，借助
电商平台将农产品销售范围从本土拓展至
全国，彻底打破地域销售局限。

不仅如此，田牛乐游还深度盘活周边
旅游资源，延伸出多元服务：提供景区周边
订房、订餐服务，代售景区门票，负责牛角

村欢乐田园度假区内稻田、油菜花等农作
物的种植养护。这些服务不仅让旅游资源

“活”起来，更直接带动周边群众就业，为集
体增收注入动力。

此前，吴沅锴还曾担任蔡集镇田洼村
党总支书记、村委会主任，他负责的江苏田
洼农业发展有限公司，每年能为村集体带
来近30万元的收入，这份“成功先例”，也为
田牛乐游的发展奠定了基础。

在农业资源开发上，田牛乐游的“借
力”智慧尤为亮眼。它没有盲目自建农业
园区，而是与邻近的田洼智慧农业园深度
合作，依托其50万平方米的智能温室、数十
种作物的智能化种植技术，推出“农耕研
学”项目。游客既能走进温室观察草莓、番
茄的无土栽培过程，也能亲手参与播种、采
摘，直观感受“科技农业”的魅力，这种“借
势发展”的模式，既降低企业前期投入成
本，又实现“农业+文旅”的价值叠加。

不过，作为新兴企业，田牛乐游的成长
之路仍面临不少挑战。“目前首要难题是专
业人才短缺，同时，村干部身兼数职，事务
繁多，无法全身心投入企业市场运作，导致
部分业务推进效率受影响。”吴沅锴说，其
次是存在品牌与产业链短板，比如新品牌
宣传效应不强、市场认知度有限，产业链尚
不完善、从资源整合到产品变现的过程仍

需优化。
尽管手握丰富资源，但要将蓝图落地，

还需更多时间与实践打磨。面对挑战，田
牛乐游未来的发展目标清晰而坚定。“立志
成为宿迁数一数二的村企、高质量发展的
强村公司。”吴沅锴说，接下来，企业一方面
要加强人才培养与引进，通过优化激励机
制、对接高校资源等方式破解人才瓶颈；另
一方面要持续完善产业链条，从传统粗放
式种植转向高品质订单种植，丰富农产品
品种，实现多元化供给，同时积极参加各类
农产品展销会、博览会，提升品牌知名度与
市场影响力。

“市场在变，我们必须跟着变。”吴沅锴
说，眼下，如何吸引游客也是关键。下一
步，企业还将瞄准“宠物经济”，引入撸猫馆
吸引年轻客群，围绕本地宠物鱼、宠物鸟项
目，打造“宠物主题文旅区”；继续搭建电商
直播平台帮助农户卖农产品，优先聘用村
民，让村民在家门口就有稳定收入。

“我们有良好的资源基础，有过往的成
功经验，更有为民服务的初心。”吴沅锴信
心满满地说，他坚信田牛乐游能逐步克服
困难、发展壮大，也期待更多年轻人加入乡
镇民企发展队伍，共同推动牛角淹片区的
乡村产业升级，让这片土地的价值被更多
人看见。

从一颗枣的十年坚守，到一根丝线的文化传承，再到一汪塘水的数智探索，宿迁三
家民企的实践，揭开了乡村振兴的“密码本”——它不在遥远的概念里，而在对本土资源
的深耕中，在与村民共荣的初心间，在对数字浪潮的拥抱里。

这些扎根乡土的企业，没有追求“高大上”的路径，而是从乡村最本真的资源出发，
用电商打通“最初一公里”与“最后一公里”，用创新让“土资源”长出“新价值”。他们的
故事证明：乡村振兴，从来不是单一模式的复制，而是无数“乡土智慧”与“时代动能”碰
撞出的火花。当更多民企愿意俯身倾听土地的声音，更多乡村能发现自身的独特价值，
乡土大地必将迎来更灿烂的振兴图景。

一颗新疆枣
促就“云上助农”

一根丝线串起“红妆经济”2

一汪塘水带动农文旅融合3
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