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2015年，父亲“企业的根本还得是
实业”这句话，成了王丽娅事业转型的
关键契机。她秉承父辈的实业精神，融
合自身国际视野，开启了振龙发展的新
纪元。

王丽娅将实业比作马拉松，而非百
米冲刺。她不追求规模的扩张，而笃信

“小而精、精而专、专而强”的发展路
径。接手企业后，王丽娅果断调整市场
战略，摒弃“哪里利润高就往哪里走”
的短视思维，转而对标日本、德国机械
制造标杆企业。先后投入3000余万元，
引入本田、丰田等专家团队对企业实施
全体系升级，涵盖物流、设备、市场及
全球战略，开启深度转型。

转型之路并非坦途。王丽娅提出一
份投资500万元的整改方案时，素来温
和的父亲勃然大怒。这场争执以王丽娅
含泪离开收场，却愈发坚定了她推动企
业转型升级的决心。令人动容的是，最
终父亲选择了支持她，这场持续两年的

“企业换血”工程，让振龙与同行拉开
了质的差距。经过前期的转型积累，王
丽娅的商业野心逐渐显现——她不再满
足于二三线品牌代工，誓要攻占一线品
牌市场。2017年，王丽娅带领团队啃下
了最难啃的骨头——拿下了本田订单，
这正是她推动企业转型升级的核心目
标。从屡吃闭门羹到一举签约，企业实
现了华丽的转身。此后，高端客户慕名

而来，2023 年 23%的增长、2024 年
26%的增幅、2025年第一季度同比56%
的飙升，这一系列亮眼的数据，有力印
证了王丽娅“专注高端市场”战略的前
瞻性。

三十年来，父亲始终专注减震器这
一件产品，将毕生心血倾注其中。王丽
娅深深理解父亲对实体制造业的坚守与
热忱，她坚守制造初心，补强产业链，
构建工贸一体化，推动企业从规模竞赛
转向价值创新。在经营理念上，王丽娅
深刻承袭了父亲的务实作风。她坚决否
决新建办公楼计划，却连续两年投入千
万元升级设备。这种“重实效轻形式”
的理念，使企业在拥有65项专利和5个

商标的同时，实现了产能的持续提升。
如今，王丽娅的商业版图已覆盖国内、
南美、中东、欧洲、非洲，并在“一带
一路”沿线设立分公司。今年，她又新
增了6条智能化生产线，同步启动西部生
产基地规划，标志着其“精工制造+精准
市场”战略进入了新的阶段。

“父亲教会我务实做事，我也要探索
更多可能。”王丽娅这句话浓缩了两代企
业家的精神图谱。她既延续了父辈“一
生专注一事”的匠人坚守，又展现出了
新生代“跨界突破”的商业魄力。这种
守正与创新的辩证融合，恰是中国民营
企业传承发展的基因密码。

在实业传承的浩瀚征途上，新一代领航者正以“薪火相传”

的智慧破浪前行。王丽娅是典型的“创二代”——她既赓续着父

辈沉淀的实业血脉，又以新生代的开拓创新为翼，在传统产业的

沃土中绽放出革新之蕊。这种“青出于蓝而胜于蓝”的传承之

道，不仅实现了企业的跃升，更诠释了实业精神的时代进化。

初见王丽娅，利落的直发、简约的
白衬衫与黑框眼镜构成了极具辨识度的
职业形象，沉稳的气质中透露着自信与
从容。作为江苏振龙减震器有限公司的
掌舵者，她还同时管理着江苏赫夫特齿
轮制造有限公司和张家港市龙源进出口
有限公司。其商业版图的多元布局与举
重若轻的管理风格，生动展现了新生代
企业家“青出于蓝”的特质。

王丽娅的商业基因源于父亲王文龙
的创业智慧。1994年，在张家港市杨舍
镇塘市街道河北村一间简陋的厂房里，

一家拥有15名工人、5万元启动资金的
减震器企业诞生了。1997年，企业频频
亏损，生死存亡之际，刚做完心脏搭桥
手术的王文龙毅然放弃稳定的机关工
作，接管了这家濒临破产的家族企业，
并用了五年的时间让它起死回生。父亲
出院后顾不上好好休养，奔波于广州、
重庆、无锡开拓市场的艰辛；在逆境中
永不言弃的实干精神，深深地烙印在王
丽娅的商业认知中，成为了她商业启蒙
的第一课。

受父亲的影响，高考填报志愿时，

王丽娅选择了苏州大学工商管理专业。
大三暑假那年，王丽娅开始考虑未来的
职业方向。父亲给了她两个选项：回企
业就职，或自主创业。这个看似简单的选
择背后，是父亲既希望她继承家业，又尊
重其独立发展的纠结。尽管“大树底下好
乘凉”，王丽娅却选择了创业之路——她
接过父亲手中的150万元启动资金，投
向了饮料代理行业，开启了属于自己的
商业征程。

商海沉浮，从无侥幸可言。初次创
业的王丽娅很快尝到了失败的苦涩——

18个月后以亏损告终。对于初涉商场的
“小白”而言，挫折更像是一堂昂贵的必
修课，一切都在情理之中。

然而，真正的创业者从不会被失败
定义。这次挫折反而激发了王丽娅更强
烈的创业激情。毕业后，她选择了一条
更为务实的道路：进入业内标杆企业系
统学习进出口业务，在实战中积累经
验、打磨商业嗅觉。父亲同期创立的龙
源进出口公司，最终成为了她商业版图
的重要支点。

2004年，正当王丽娅沿着既定职业
轨迹稳步前行时，一场突如其来的商业
诈骗让龙源进出口公司蒙受了486万元
巨额损失，也让王丽娅的职业规划发生
了转折。

为了替父亲追回损失，24岁的王丽娅
展现出了超乎年龄的坚韧与智慧。在堆积
如山的发货单中，她抽丝剥茧寻找蛛丝马
迹；通过无数个越洋电话，最终将线索锁
定在遥远的伊朗。王丽娅一次次撰写邮件
联系中国驻伊朗大使馆，在获得使馆初步
回应后，毅然决定踏上这场跨国维权之
路。某个晨露未晞的清晨，这个倔强的江
南姑娘背着塞满证据资料的背包，独自登

上了飞往德黑兰的航班。抵达后，王丽娅
第一时间叩响了使馆的大门。凭借详实的
证据材料和坚定的态度，她成功赢得了外
交官们的信任与支持。经过王丽娅的不懈
努力，最终为公司挽回了部分损失，更让
父亲看到了她身上难能可贵的商业魄力与
决断力。

这段跨国追款的经历，让王丽娅如
同经历了一场商业实战的淬炼。当最后
一笔货款跨越千山万水回到手中时，她
做出了一个勇敢的决定——接过父亲手
中的“接力棒”，正式执掌龙源进出口有
限公司，立志要像父亲当年那样，重振
企业。颇具戏剧性的是，之前协助她追

款的伊朗客户，成为了王丽娅的第一个
客户。有了对方的帮助，王丽娅成功开
拓了伊朗市场，为企业的全球化发展奠
定了重要基础。之后，王丽娅以出口减
震器为起点，将出口产品扩展至齿轮、
连轴器等汽车配套产品，完成了从单一
产品到多元化的转型。

2005年，王丽娅乘坐30多个小时的
长途飞行抵达巴西开拓市场。她敏锐的
商业嗅觉和开拓能力，让这个新兴市场
展现出巨大的潜力。在供不应求的市场
环境下，她的减震器业务获得了快速扩
张。然而，成功的光环下却暗藏隐患。
面对订单激增的压力，王丽娅不得不选

择外购其他公司的减震器以应对需求，
不料产品出现了质量问题。王丽娅虽数
次向合作伙伴登门致歉，却始终未能得
到对方的原谅。

王丽娅从不讳言这段“信任危机”，
并将其视为职场生涯中最宝贵的一课。
从此“诚信为本 产品即人品”成为了龙
源公司的核心准则。王丽娅建立了一套
严格的质量管控体系，确保每一件出厂
产品都经得起考验。凭借对诚信的坚
守，最质量的极致追求，公司在2008-
2016年迎来了黄金发展期，实现了月均
出口50个集装箱、年外贸额突破8000万
美元的佳绩。

诚信为本的商道征途跨国博弈
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薪火淬炼 从零到一的初创之路
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